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- T'YULPRTIIX 3AXHUPIBIH MOHIUNITID

MoHron ynicaj XepeHIruiiH 3aX 333J1 YYC4, MOHIOJIbIH XOPOHIUIH
Oupsk GaifryynarncaHaac XOHIm 3ayrs3 29 )KUIMHAT TyyJIaH OHIepYYIDK3).
OHrepceH xyramaann MOHTONBIH XOPOHTUMH 3aX 333JIMAH TEXHUK
TEXHOJIOTH, XYyJb 3pX 3yHH OpYMH OJIOH YJCBIH SKULITUNHH Jaryy
MIMHYYIB YK, MAHAK 33X 333J1 XOKJIMIHH IIWH [IaTaHA rapcad Onm3.

CyymuitH KWIYyA3d MaHall XOPOHTMHH 3axX 333JI7 XyBbIlaa
OOHZBIH apUiDKaa MAIBXIKIK, IIUHA3P OOJIOH HAMIK YHAT Llaac raprax
33pAT OJIOH YHJ aXKWjlaraa aMsKWITTai siBarmak OaliraardiiH 33parmpa
OHIIOT IIWH3 YHI siBAnyymaap epHyyH Oaitna. Tyxaiinban, 2017 onn
MXb TyyxsHA33 aHxX ynmaa 859.2 TapOyMm TerperuitH apuwimkaa XUHK,
TOII-20 unnexc 68.9 xyBuap, 3aX 333JUIH YHAIT33 67.4 XyBHAp TyC TYC
ecceH, 2018 oHJ XaMruifH OJIOH KOMITAHH YHST maacaa OypTryyJICHHM
33P3TLR3 YHAT LAACHBI aHXHBI JaBXap OypTIaJi, AaaTrajblH KOMITAHUHH
YHAT 11aac OYPTIOTACIH OHIVIOT YT siBHajl TOXUOCOH 60 2019 oHp yHAT
LIAACHBI aHXJArd 3ax 333JIMHH apUIXKaa XaMI'HiH ©H1ep TYBLIUHA XYPCOH
OM.

MXD Hb 3ax 333/IMIH 5H3XYY TaaTail OpYUH HOXLEJA TyAryypJaH
XOPOHTHIH 3aX 333JIUIH X6PBOX 4aABapbIr caibkpyynax sopuiroop MXb
I33p apWDKHUrIaK Oyi OyTIsTmdXyYH, YIITUIIIIOHUHA H3p, TOPIHMHAT
HOMDBIAYYJISX, XOPOHI® OPYYJIAITBIH CAHTHHUH 3PX 3YMH 30XULYYYJIAJIThIT
CaliKpyyJiax, TOTM3BPUIH TOITOJILOOHBI ITHHYYWIIUAT X3PIrKYYJIIdX, 3aX
393JIMHH A58 OYTIMHT XerKYYJ3X3[ 3aX 393JIHMHH 30XHIyyjard O0JoH
M3PIYKIUIH Oalryyjuaryynrail HArT XaMTpaH aXuutax OaliHa.

MOHIONBIH XOPOHTHMH 33X 393JI TYJIraMACaH acyymlyyablr
MIAHAABIPIPK, OMHOX 30PHIITYYAAaa aMIKHITTAd X3PIrKYYIaXon OuaHUHA
XaMTBbIH aXwuiaraa OOmUT Yp AYHA XYPH?® IOIOSIT MTIIATAH Oaiiraa
Oereen xaMTpaH aXWUIagar 3ax 333JIMHH OPONLOTYHA, YHAT ILaac
raprar4uzi OOJIOH XOPOHTe OpyyJardus Ta OYXoHA ©HAep aMKIIT XYCBe.

XOpeHruiH 3ax 395J1 LAalluy yjIaM XOKUH A3BIINXK, XOIKINIH
rapi 6aiix Sonryraii!

X. AJITAHU

TYHLDTIOX 3AXHPAJI



BUJIHUU TYXAU

MOoHT071 yJIC TOBIOPCOH TOJOBIOTOOT SIHUINH 3aCraac 3ax 333JIMNH SAUWH 3aCarT MADKAX
IIWDKUWITANH TYYXSH Y€ IATaHA YJCHIH 3AWHH 3aCTUIH HUWUT OYTILHIT eepusiex, 3axX 333JH1iH
OpCONIIOOHUIAT OuH OOJIrOX, 3AWIH 3acarT XyBUHH CEKTOPBIT JAMMKUH XOIXKYYJ3X, yJaMmaap
SIUMH 3aCTUHH YP AlITHMNAT J33UUTYYJBXI YMIIIICOH 0TI apra XAMK33T OHENYYJI3XUHH Ty
OMU XyBBUJIAJIBIT alib 000X OOrMHO XyralaaHj epreH XYp33T3Urasp sABYYJaH Laalluj SAUiH
3acar Jaxb XOPOHTHHH YPCTajibil XaMTHHH Yp allurTaid X3J03p33p 30XHUIyYJdax 30pPHIroop
MomnronsiH xepeHruiiH oupxuiir /MXb/ yycrsn Oairyyican. DHAIXYY TYYXoH yen MXb-33p
475 yACHIH YWIABAPUAH Tra3phiH XyBbl@ar LPHX3P, sraaH TacainOapaap 1.2 cas upraHa
333MIIYYJDK XyBhUMJICHAap MoHron VYicaa OpuMH YEWHH 3axX 333JMHH SIWIH 3aCTHH YHAIC
CYyphb TaBUTIaX OaricaH.

MXB Hb 5HAXYY TYYX3H YYPr33 aMKUITTal TYHIPTIAXUIAH callyy eHeer xypTaiu 40 rapyit
@K axyhH HArkua 187.5 TopOyMm TerperuiiH CaHXYY:KHJITHHT XOPOHTHMHH 3aX 333J133C TaTaH
TOBJIOPYYIIXA/1 3yyWIaH, HUUT 3.3 UX HasAA TOTPOrvuiiH YHUIH AYH OyXWid YHAT AaCHBI apuhkaa
30XHOH Oairyymnaan OalHa.

1995 on 2019 on

F11.6 TapOym ¥2,690.3 TapOym 3ax 393/MHH YHOIIT)
87.35 19,621.86 TOII-20 nnpexe

475 198 BYpTronTsii KOMIaHu#H T0O
¥3.2 cas ¥570 can OnpuiiH TyHIAK apuibKaa
¥43.4 cas ¥1.5 TopOym Kuymiis HUAT Opyioro
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Mouron YiaceiH 3acruiid ra3pbeiH mmiae3puiiH qaryy MXb Hb 0OJIOH yacaa H3p XYHI
Oyxuil JIOHIOHTMIH XOpOHTUIH OUp:K TPYNNOTAH CTPATErWiiH TYBUIMHA XaMTPaH aKWLIAK,
XOPOHTUHH 3aX 333JIUHH 30XUILY YT, TEXHUK, TEXHONOTH, 131 OYTUUHT OJIOH YJICHIH KUIIUTT
HUHIYYJI3H XOrKYYJICOH OUd?.

YHAT HaacHbl 3aX 333MiH Tyxai xyyauir 2013 ona muH415H Halpyyaaxaa MXb-nitn
3YI33¢ Yy Xaj YYPATTIUr33p OPOSI0XK, YHAT LAACHBI 3aX 333JIMHH XyYJb 3pX 3YHH OPUYHBIT OJIOH
VJICHIH JKUIIUTT HUHALYYJIPH IMUHAYKJICHUN Yp AYHI rafaaj yJIChbiH KOMIOAHUWH YHAT 11aaCHbI
JAaBxap OypTrai, XaaralaMyKWiH OWYur, Tendep TOOMOOHHI japaa Ten0epT CHCTEM, YHAT
ITAaCHHl HOMHWHAJb OOJIOH OcHEPHUITMap eMUjIej, KACTOMUAHBl YHITUHMIITID 33p3T OJIOH IIMHHD
KOHIIETIIAY/ 3aX 333JI/1 IIMHA3P HABTAPCAH oM. MHracH3p 2018 oHx ragaan yackiH KOMIIAHWHH
YHAT 1@aachir anx ymaa MXb masp naBxap OypTraxk apuipKaancaH, apuiDKaaHbl YHUWH JIYH
XaMTUMH 1331 X3MXK33HA33 XYpcdH, 2019 ona aHxaard 3ax 333433C TaTaH TOBISPYYJCOH
XOPOHTUMH AYH J33]] aMXKUJITAa TOTTOOCOH 33Pr33p XOPOHTUIH 3aX 333J1 CYYJIUHH KUY YA
ypba 6MHO Oalraaryirnp WA3BXKIDK, Yamiiaxaapryd UX aMKUITaHA Xypy OaliHa.

TyyHWISH, X6peHre OpPYYJAJIThIH CAHTHHH HAK 3pX OOJIOH XOpeHreep OarajiraakcaH
YHIT Iaachil XOPOHTHHH OWPIKIIP apWipKaajgaxX 30XHIYYJIANTHIT 100 IMHHIIP OYPayYITK,
XyBbI[aaT KOMMAHUYABIH YYPTHHH XAPAITKHITHHUT CAbKPyy/DK XapHylularaxyylax, Tejadep
TOOILIOOHKI Aapaa Tea0epT T+2 ropumM HIBTPYYIIAX UMD 3aX 339IUHH Oycai OpOJIIOryIbIiH
XaMT Ouj aKuJUIaxK OaitHa.

1991 on 2019 on
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- MOHTI'OJIBIH XOPOHI' MITH BUP)KUIH BYTOILI, 30XUOH BAUT YYJIAJIT

XyBb11aa 333MLINUTY
(CaHruiin siam)

H3p p3BLyy/asx xopoo

TeneeneH ynupaax
36BJ10J1

AyauTHuiiH X0poo JloTooa ayautop

Hanaun, ypamMulyy/iibiH
X0poo

I'yAuTMX 3axupan

3axupraa, caHxyyruiiH Yiin axunaraanbl XAHAT, 30XMLYYJAJThIH
rasap rasap rasap

3axupraatbi ApurKaaHbl XsiHanr, )
ay0a anba - IIMHKHIIHUH

anba

. Mb»>a33.713.41, _
I Carxyyrain - TeXHOJIOTUilH byprraamiin
anba 25163 anba
3ax 333.1miiH

XOKJIUIH aJ10a

- TA3PYYIIbIH UNT YYPOT

3axupraa, cCaHXYYruiiH ra3ap Hb KOMITAHUHH JOTOOX 30XHOH OalTyymanT, CaHXYYTHHH Y
axxwiaraar Oyxana Hb Xapuylax aXwuiax 0a 4ur yypraspas 3axupraansl anda, CaHxyyruiiH anba
I'3C3H 30XHOH Oaliryysantaap Yt axuiiaraaraa siByyjijaar.

YHI askuiiaraaHbl ra3ap Hb apuikKaaHbl 6/16ep TYTMbIH YIJI aXWularaar 30XMoH Oairyymnax,
OW3HECHITH TacpaiTryd Y awularaar XaHTaH aXWwilaX, XOPOHTHHH OWpKUWH M3I33JUIHIHH
TEXHOJIOTMIHH 131 OYTUMIH HainBaprail, TacpanTryd akujuiaraar XaHrax, YHAT I1aacHbI 3aX 333JIUIH
XOKITUUT IBMIKUX YHACOH HUHUT YYPATTIUr3»3p 3ax 323/MiiH XerJIMiH anba, ApwrkaaHel anba,
Mbn33uiiH TEXHOIOTHIH ayida r3C3H 30XHOH Oaliryyanraap yil aXxuiaraaraa sisyyJjaar

XSHANT, 30XHIYYJIAJTBIH ra3ap Hb OYpTrafuiiH Yiil akwsuiaraaraidl Xoq0OOTOH YHST Laac
raprard Oalryysiaryya, TUIIYYH YHAT [[aaCHbI KOMIIAHH, apHDKaaHbl XSTHAIT, XOPOHTHIH 3aX 333JIHIH
SPCHBTUNH YHAIM? XUHX YUT YYPArTIUr’sp XsSHANT MIMHXKWITSHANA anbda, Byprranuiin anba racoH
30XHMOH Oaliryyrianraap yisl axxuiaraaraa sisyyJok OaitHa.
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- VIUPIUIATBIH BAT

I'yimpTmox 3axupan
X. Aurait

Xyynvu
busnecuiin youponaevin mazucmp

MXDb-niiH ryHLISTIOX 3aXUPSIbIH YYPIT XapuyLlareid Tanaap KoMnanuiiH qypsma TOAOPXOH 3aacaH
Oatimar. ['yiusTrax 3axupan Hb MXbB-uliH eep TyTMbIH yaupiara, Vil axwniaraar xapayuax, TY3-eec
OarasncaH YT a)XuJuIaraaHbl CTPaTery, 30PHIITO, 30PHIITBIH X3PITKWITHHAT XaHT K aKUIUIAX YYPITTIMH.

Yaupanareid 0aruiiH rumyya

XSAHANT, 30XULYYJAITBIH ra3pblH 3aXUpal

5 MXB | XXvnuitH Tarinad 2019 | bugHuin Tyxan

Tepuiin youponaevin mazucmp

3axupraa, CaHXYYTHITH ra3pblH 3axupal
H. Jea-Ipm3H3

Canxyyu-s0uiin 3acaey

Dbusnecuiin youponaswein mazucmp
Onon yncetn ousnecuiin youponaesin OOKmopann

A. Moux0ascrajan

Douidin 3acazy

Yiin axxuiaraaHbl ra3pblH 3aXUpa
. HX3y]I

Canxyyu

Canxyyeuiin mazucmp

Onon yncetn umesmMaucide0con canxyyeuiin wiunicszy (CIA4)
Onown yncetn mapesuicon mocauiin menegicep (PMP)



- XYHHI HOOI]

MXB-niin “XyHuUH HeeIHWiHH OOMIOrbIH OapuMT OWYMTr -UHT OpPYMH YeWHH XYHHH HOeLUWHH
YAUPIUIArbIH YUT XaHy1ara, 0alryysuiarslH @KHWITHYYABIH 3aH TOJIOBT HUMLYYJISH IIHHYWISH OOJIOBCPYYITK,
X3PATKYYISH aXKIUTaK OaiHa.

AnunBaa OalryymnarblH YHAC3H YYPIHHH XyBHAp @KWITHYYIABIH OOJIOBCPOJ, M3MJIAT YaIBaphbir
TACPAITIYH XOIKYYJI3X CYpPrajr 30XHOH OalryyyK, MeH HAMAAT P YagBapbil OWH OOIrox UHITIINHHAT
I3MKHMH Q)KHUJUIAB.

XYHHI HOOLUIH XONOJr66H, XyBaapUIaIThII aMKUITTAl XoP3rKyyJIcH3p 2019 OHBI 313CT HUNT
50 axkunraHTaliraap yiin axwniaraa sisyyypk Oaiiraa 6a ypr xyramaassl yenieeTsi 8 axkuiras OaiiHa.

N ° N ° )
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Huiit Huiit smorTon Huiit sparran
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J J J
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00 YHAC3H YA axuiiaraa ’ () ' 3axupraa, axx axyiH
m XapUYLICAaH M3PTIKUITIH ‘ QKWITAH
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AskunnacaH
JlyHmax Hac Vnaaruiia
JYHIAXK
ranaa Cyprair
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Oos10BCpON P Maructp Bbaxkanasp
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Dl HATTIAH /7\\ OroH yncbiH OroH yncbiH
MOHTONIBIA M3PF3WE3H  GOIOTY B
HAFTAAR G01OF 475 . UTT3MKIIBTACOH M3PI3UIC3H
3 CaHXYYTHHH HIMHX334 KOMITBKOTEPUITH

L[OJ1 TOpUJIOTY

CYJDK33HUHI HHXKEHED
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CYYJIMHIH 5 )KUWJIMNH CAHXYYI'MIH Y3YYJIUITYY X

Huiit opioro, cas ¥

1,918.3 1,793.3

1,596.5 1,550.3
I 1,190.0 I I

2015 2016 2017 2018 2019

ApwkaaHsl IUMTTA, cast ¥

1,182.8
987.2

1 B I I ]

2015 2016 2017 2018 2019

Xypaamx, YHTUHIT5HUN Xeuc, cad T

4510 5289 5170 4474

. ] I I l

2015 2016 2017 2018 2019

TeceBT TesiCeH TaTBap, WUMTIAJ, cas ¥

1,725.9

326.5 3125 3511 4469

2015 2016 2017 2018 2019
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Huiit 3apnan, cas ¥

3,820.5

3,245.2
: 3,043.9 2,698.5
I ] I l

2015 2016 2017 2018 2019

MIT cucTeMuiiH alumianT, yHTduiIrs3HAN
tendep, cast ¥

2,389.8

1,700.9
11895 12954

2015 2016 2017 2018 2019

[anuuruiin 3apaan, cas ¥

967.0  g08.7 8489 870.7

2015 2016 2017 2018 2019

739 3

LeBop amwur, cas ¥

2015 2016 2017 2018 2019

—
I I =0 B
-1’259.8 _1’155.1

-2,236.1

-2,056.6



AJICBIH XAPAA, CTPATEI'U,
T'YULTIIJ

Un Tonm, HAAATTAH 3ax 393JIMHH  TOTTOJLOOr O3XXKYYJXK, CaHXYYTHHH
TOPOJDKCOH XAPArcayyd Oyxui xepBexX uaapap calTai, Oyc HyTart
OPCOIIIOXYHIT XOPOHTHIH 3aX 333 IMUT OUi OOJTOHO

XOpOHTUIH 3ax byprranTai XOpOHTUIH 3ax

3295]1 AD3PX XyBbIlaar 393JIMMH 154 OYTLHHHT
OYT33rI3XYYH, KOMITAHUY/IbIH XOrKYYJI3X31 Oycan
YATUHIITI3HUAN HIP YH? LPHUUT MOPIKIIUHAH
TOPIANT HAMOIAYYJIIdX OPOJILIOTYUATO M
HAMOIAYYJIIdX XaMTpaH aKWJIjax,

JBMKIIAT Y3YYJI9X

XOpOHTUIH 3ax Jotoon yin
3337170 axusuiaraar
OPOJILIOTY IBIH CAKPYYJIDK, YP
YW @KuJijiaraar ALTANAT
JBMKUX HAMOATAYYJI3X

MXB | XXununx tannad 2019 | AnicbiH Xapaa, cTpaTteru, ryiuaTran



- CTPATEI' TOJIOBJIOT'OOHUI BUEJIDJIT 2019 OHJI

CrpareruiiH TeNeBIOreoHNH OHEIINT

|1PO

£

XOpeHIruiiH 3ax 3331
n93pX OyTI3IAXYYH,
YUTYWIT39HUN HAP @
TOPIUIT HIMAIIYYJI3X

“XaMTBIH XaaJITTail X6POHTe® OPYYJIAJIThIH CAHTUHH HATK SPXHUIH OYPTraauitH
xKypam -bIr  OojioBcpyysiaH — CaHXYYTHHH — 30XHIYyyJIax  XOpOOroop
OarTmaMsKTyyJcHaap MWHY OYTISTIAXYYH 3aX 3334 OOAMTONTOOp HIBTPAIX
Oos10MXK OypAII3.

2019 oHp HWIAT 4 KOMITAHU YHAT [1aacaa OJIOH HHUHTHJ caHaj OONTrox 3amaap
HI2ITTOH  XyBbLAaT KoMIaHu Oomwk 424 T1opOyMm Terperuiir TaraH
TOBJIOPYYJICOH Hb CYYJIMMH 3 kUIuiH ayHaxaac 226.3%-uap eCCeH y3YYIdaT
6omnoo.

XyBbllaaHbl OAPUNH AyHOAX apuipkaaHbl xomkdd 2016-2018 onyyaeiH
nyamkaac 19%-uap momsrask 531.9 cas Terpert xypas.

Crpareruiin opJ raspbir 333MIIUIY 3apUM KOMIAHUYATAll ONOH yyJ3aiTyyn
XUIDK, YHST Haac Oyprryysmx OOJOMIK, NaByy Tas, a4 XOJOOTIJIBIH TyxXaii
TAHWILYYJIaX aKJIBIT TOITMOJ 30XMOH OaiTyyipk OaiiHa. ['amaansia XxepeHruitH
Oupskug OypTraATAH yyn yypXaliH KOMIIAHUYAA] YHIT Laac AaBxap OypIryysmx
Tyxall CEMUHAp 30XHOH Oaiiryynas.

@
©
= @
byprronTai
XyBbLIAAT
KOMITAHUY/IBIH YH?
PHUIT
HAIM3IYYJII3X
L

Mbnpannuiie i ton Oainan, KOMIAHUIH 3acarialibll CalKpyyIax 30pUIroop
“YHPT 1maac rapraryfblH TOITMOJN OHWENyyJidX Kypam -bIH  TOCeI
00JI0BCPYYIIaB.

Mba3smmuiie myypxai, win Ton Oaiinai, XyBbLiaaT KOMIIAHUNH Xapuyiyiara 6a
OYpTIaATSH KOMIAHWYABIH YYPrHHH X3PI3TKUITHHH TyHIpTr i 80%-1
XYPI3X 30PHIT TaBbXK axmiacaH Oereex ryHIpTrsa 2019 oH eMHEX OHBI
y3yymaaTaac 12%-uap ecu 67%-1 xypa3s.

44.7% 45.4%

330, 34% 32,29,

28% 27%

M Xauranrraii /80%-uac gdm/
Il Gypou 6yc /50%-80%/
[ ] Xanranrryit /50%-uac 1om/

2017 2018 2019

BypTrantsii yHAT maacHbl 4YaHApPbIr CaMXKpPyyJaX 30pHIITO0p OYpTranuitH
mIairyyp, Iaapajiara XaHraxryi Oaiiraa HuidT 21 XyBbIaaT KOMITAHUHT
OypTramac xaccan Oereen YYHUH Yp AYHA HUHAT OypTranTIH KOMOAHUYIAA
33J19X YaHapTY# KoMmaHuitH 100 13.2%-nap Oyypcan.

MXB | >KunuinH TannaHd 2019 | ArcbiH xapaa, ctpateru, ryngatron 9



Byprraarsii  kOMmaHMyABIT HA3MJK XyBbllaa Taprax, XyBbllaaraa XyBaax,
XOOPOHA00 HATAK HUHIIBXUIT IOMIKIIK, 38X 333J111 CypTaTuIaH, JOTOOMOA YHII
aKWIaraa sByyJDK Oaiiraa ask axyilH HArk Oairyynaryyn OOJIOH ramaasbiH
XOPOHTHIHH Oupykua OypTranTsi yyn yypxaH KOMOaHWy#an TaHUyJnk 30
rapyi ynaariaitH TaHWIIyyJra XuicoH. (s xypasua “Morron gaarranr” XXK
"Xopro xaiipxan" XK-n Haracsn 6on “Mannan maarran” XK, “basn-Anmap”
XK-uyn xyBbliaaraa XyBaacas.)

XepBex 4aznBap CyJ 3apuUM YHAT L[aacHbl apUJDKaar WA3BXIKYYJDK, XyBblaar
OOMUT YHIITI3H] XYPIIX Tanaap caHan 60noBepyysnk, C3X-Ha Xypryyiss.

BypTranTsii KOMOaHUyIbIH MAIRRIUIMHH Wi Ton Oaiiman OOJOH KOMIaHWIH
3acariaiblH KOJEKCBIH XOPOMKWITHUI XaHryyjaax 30puiaroop 21 komnaHuiiH
2019 oHBI Xarac XWIMIH CaHXYY, YWJI aKWIIaraanbl TAUIaHT OJIOH HUWTOA
HIJITTHH TAHWILYYJIaX apra X3MyK33T 30XUOH Oairyysiaa.

111

XepeHruiiH 3ax
333JMHH A3 OYTHHHT
XODKYYI3X31 Oycan
M3PrYKIUIHH
OPOILIOTYUATON
XaMTPaH KULIAX,
JAMKIAT Y3YYI3X

YHOT HaacHbl apUBKaaHbl TOI06p, TOOHOOHA TenbepuitH 3¢par HUUIYYIIT
3apuumpa cyypriicad T+2 ropuMbIr H3BTPYYIISX aXKJIbIH X3CTHIH OYPAIA3XYYHI
axwuIax, 12 ayraap capa CUCTEMHUIH Ty PLIMITHIT SXJIYYJICIH.

YHOST HaacHbl 3aX 393JIMIH TyXal XyyJlb TOTTOOMXKHMUT IIHHYYIOX, XOPOHTUIH
3aX 393JIMHH 30XULY YJIAITBIT CAMKPYYJIax aXJIbIH XOCOIT OP2K aXKUIIJIACAH.

XepeHre OpyyJaidTblH CAHTMUH TyXall XyYyJWUNT LIWH3YJI3X QKJbIH X3CTUHH
XOJIJIYYATHAT 30XUOH OalTryyJiK, rapcad CaHAJIbIT DIUIH 3aCTUHH OalHTbIH
XOPOOH] XYPTYYJICOH.

JIOTOOOBIH MIPIAUIMMH XOPOHTe OpyyJardblH OPOJILOOr H3MATIYYJIdX
30PWIITBIH XYP33H XyBUIH TITMIBPUIH caHT Ouit 60ITrox 3aMaap TITr3BPUNH
TOTTOJILIOOHB! IMUHIWIIMNAT X3PITKYYIdX TyXalh caHayn OOMOBCPYYIDK, HD
Tyxalli OJIOH HUHT OoNoH xo;mborgox Oalryymnaryymajn YUIISCOH
CypTajuuiraar TOrTMoJ 30XHOH OairyyJuiaa.

4b

XepeHruiiH 3ax
333017
OpPOJILOTYIbIH Y
axxuularaar
TO3MKUX

MbpraxIuilH XepeHre OpyyJlardfblH OPOJILOOr HAMATAYYISX 30pUIIT00p
“XaMTBIH XaaJITTail CAHTUHH HOTK SPXUUT OYPTIOX Kypam -bIr OATIYYIIK,
“XepeHreep Oarairaa’kcaH YHAT Iaachil OypTraxX Kypam’ -bIr OOIOBCPYYJIax
QXKJIBIT XUMK TYHLDTIICHH.

2019 onbl 3xoHn MXb-uilH apupkaaHn OpoNIHOXK Oaliraa XepeHTre
opyyJaryabiH (naBTarmaaryii Tooroop) 32.5% -Hbp OHJaWiHAaap apuIDKAaHA
oponuok Oaiican ©Oonm 2019 oHBl sucuitH Oaiinnaap HHUHAT XOpeHre
opyynaruabia 49% oHNaliHaap aprKaaHI OPCOH Y3YYJIATTHH OaliHa.

YH3T [JaacHbI apuiDKaaHbl XSTHANTBIT CaiKPyyIaH caxur Oyxuit 899 xampnn
[IAJITAJIT XUUCOH Hb ©MHOX OHTOH Xapbiyyiaxan 41.82%-uap Oyypcas.

XepeHruiH 3ax 333/ OJIOH YJCBIH XOPOHIe OpyyJardibil HAIMAIIYYJIIX
30pPHJITOOP OJIOH YJICHIH MBIRAJUIMNH areHTaryyara “Msassmsn Hulnyynsx
p33”-T OalTyynaH 3aX 333JIUHH M3I33, MAAI3JUIMAT OOIUT HArHiH TOPUMOOP
JaMKYyJIaH aXHuTaxk OafiHa.
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2019 onbl 6 capn BHXAVY-bIH XepeHre opyynailTblH caHryyzaas MOHIoJIbIH
XOPOHTHHH 3aX 393JUIH HexuUed Oaiman, XepeHre opyyiax OOJOMIKHHT
TaHWJILYYJICaH.

2019 onel 10 capm Ilanxaii & IllewxeHWitH XepeHrHiH OUPKUHH
TOJIOeJIeNTH yy3axk, XaMTPpaH aXuiaaxaap O0noB.

“OpnoeHac TaBax Tonroil” XXK-rait xamTpan Huiit 12 aiimruiia Tes 6omnon 30
CYMIaJ XOPOHTHIH 3aX 333JIUHH HIJITTIH epepyier OOJOH Cyprajr 30XHOH
Oaiiryysk, 15,000 rapyii upraguiir xampyyJuiaa.

Hotoon yiin
akuaraar
CallKPYYJLK, YP
aITUIT
HAIM3IYYJII3X

Huiit 6on0BCOH XyuuH, OOJNOH 3apUM MAPIIKWITHYYAHAT 36pWINNH Tyxail
XyYJIUHAH Cyprant, XepeHTuHH YHAIrI34YnH O3NITIAX aHXaH LIATHBI Cypradrt,
KommanwuiiH 3acariaiiblH TYPUMIIT33 OJroxX, XyBb XYHUH XOr KU, ApXUB, a10aH
X3PAT XOTJIONTHIHH OHOM apra 3yd, Tepuiin 60n0H andaHbl HYYLBIT XaMraanax
QKWITHBIT MAPraMyyssx, Hulituitn anban TyimaantaHa 30pUYJICaH aBJIUTBIH
3¢cpar, 00NMOH YHAT LAaCHBI 3aX 3331 MIPIIUUIMNHH XU YHIUMITS sIByyJax
3PX ONIOX, CyHrax, aTTeCTaTYWIax CyprajiTryyaan XxaMmpyyJias.

Baiiryynnarsid XyHHH HOOIMIH YaJaBX T O3X3KYYIIOX YUIIIRINAP OJIOH YIICHIH
OaliryyJnarbiH ASMXKJIIST TyCJIajIlaaraap Aapaax CypraaT OOJOH MAIPIaKIMHH
33p3T LOJ aBax MAaIraiaTyyaal M3PraKUITHYYIDD XaMpyyJICaH:

A .
7//\j\\l§" CFA Institute 4 mapraxuntod | OJOH YICHIH HTT3MKIIIICOH
CAHXYYTHIH MIHHK33Y
~~
9 ) 1 M3pPraKUITIH XepoeHruiH Snown yncan
JlCA OMP KUIH XOTKUT
2 M3Pr3KUITIH XepeHre OpyyIalThIH CaH DHATXAT yIIcan
& KoMmanmits 3acariamsH

TIPUIIIT33 OJITOX CYPrar

VYp wyanBapTail @KUITHBIT TOTTBOP CYYpPBIIMITAH, Yp OyT33AT3H aXuyuTyynax
30PHIITO0P 33X 333JIA OPCONAOXYHL, AKIBbIH OYTI3MK, TYHLTISI CYypPHIICaH
[AJIMH YPaMIIYYJUIbIH TOrTONIOoOr Omii GONroxoop axwiiacaH Oereed 3HD
XYP33HA MbI33JUTiiiH  TEXHOJOTHHH an0aHbl MAPTKWITHYYAUNRH LAJHH
XOJICHAT HAMATIOYYJdH anbaHbl TOITBOPTONW OalmybIr XaHraxaa aHxaapd
AXKUILIIAB.

Hprsn, axuntHaac rapracaH HMWT 563 epremes, IOMAOJ, XYCIITHHT Lar
XyrauaaHj Hb LIUIAB3PIIAIDS.
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OHBI OHILJIOX YHI
SABIAJIYV VI




- OHBbI OHIIOX Y SABIUTY VI

XOPOHI'O OPYVJIAJIITHIH CAHTUHH HIIK
IPXUHUH BYPTTOJIUNH KYPAM
BATJTAMIKJIATIJIAA

"MonroneiH xepenruitH Oupx" TOXK-uita
Teneenen ynupnax sesnenuiin 2019 oHbl 6 myraap
capein 28-Hbl empuitH 2019/07 nmyraap TOTrTOOJIOOP
Oatnaracad "XaMThIH XaaJITTail XepeHre OpyyaanTTail
CaHTHHH HOIXK OSPXUHH OypTIraJauMiiH  Kypam'"-bIr
CanxyyruitH 30xuLyyjaax XopooHs! AaprsiH 2019 oHbl
11 nyrasp capein 13-HbI eapuiiH 537 TOOT Tyluaanaap
OaTnaMKuIIIaa.

CyynuiiH KUITYYI3A XOPOHTHIH 3aX 333J11 OJIOH
IIMHY YHA3T 1Aac AaMKWITTall rapd, XepeHre
OpyyJIardZibiH TOO HAMOLAYK, 3aX 39371 HIIBXKHXUIHH
XUP33p 33X 3DMIH XOpBOX UaABApbIr XaHrax,
TOTTBOPTOM OaiifyTeir Omii OONTOX acyynman TylaramMaaxk
Oaiiraa Oereex SHIXYY acyymwIbll IOHHABIPIIXAM
MOPIIKIMAH ~ XOPOHT®  OpyyJardablH  OpOJILIOOT
HIMAIAYYIIIX IHaapaiararaii Oaiiraa omms.

DHAXYY OKYPMBIH Jaryy OJIOH  YJICBIH
OMPKYYIRA TYr33M3J1 apHiDKAraaar OyTasrasxyyH
MaHal 3ax 33307 0O LIHHA3P HA3BTIPY, MIPrIKIHHH
XOPOHTe OopyyJiardug OOJOX XOpeHre OpYYJalThIH
CaHTYyl HAXK 5px33 bupkup Oyprryysmk, OJIoH
HUHTH HIJITTOH apuiDKUX 0a XOpeHTe Opyylardup
pCANPd  TapaaH OadWpimyyiok, Oarm  XyBbLAAH.
XOPOHT® OpyylaXx 3amMaap XepeHre OpYYJaJThIH
OHOBYTOH yaupjaraap xaHraraax 0oioM:k Ouid 0ok
OaifHa.

Ounon
MAPTrIKIUHH XOPOHTe OPYYJIaryibiH OPOJIIOOor

VJICBIH MPAKTUKAAC xXapaxap

13 MXB | XKunuiad tanan 2019 | OHbl OHUMOX YIAN SBANYYA

HAMOIYYJICHI3P YHOT LAACHBI YH? XaHII XapbLaHTyil
OomuT TYBIIMHI, X310371331 Oararaiiraap TOITOX,
apuiDKaaHbl XOMJK33 HOMOIIPX33C TrajHa  OKUXKHUT
XyBbllaa 333MUIMIYIUNH 3pX ALUTMir Xamraajaxaj
AEPAT HOJIee Y3YYIIAr OaifHa. DHOXYY JKYPMBIT OJIOH
HUMTO CypTainwiaH TaHWyJaxX aJIbIH XYP33HI 3aX
393JTUIH MAPTRKITHIH OpPONIOrduy OOJIOX XOPOHTo
OpYYJIAITBIH MEHEKMEHTHIH OOJIOH YH3T I[aacHBbI
KOMIIaHUyJad 30pUYJICaH TaHWILYYJIra, Cyprajirhir
30XHOH Qaiiryyiiiaa.

“XOPOHI'OOP BATAJITAAKCAH YHOT
IAACHBI BYPTI'DJIMIH )KYPAM”
BOJIOBCPYVYI/IIIAA

[rH> OYTI3TAAXYYH, YHIYMIT3S HIBTPYYIISX,
OPOJILIOTYIBIT HAMATAYYJISX 3amaap 3ax 333JUiH
XOPBOX Ya/BapPBIT CAKpPyyJIaxaa aHXaapaH aKUIUIaK
Oaitraa Gereen 2020 oHn XxepeHreep OaranraaxcaH
YHIT LAAaChIl 3aX 30301 HIBTPYYJISX 30pPHITOOP
“XepeHreep OatanraakcaH YHIT [[aaCHBI OYPTIIIUIAH
Kypam”’-bIH TOCIHUAT XOJI00TI0X XyyJIb, TOTTOOMIKHHI
HUNALTYYJIPH OONOBCPYyILIaa.

Tyc xypam Oamnarncanaap CaHXYYTHIH 3ax
393JIUIH OpOJIIOrY Oaliryyiiaryyn XepeHruiiH Oaruaa
Oupskun OypTIryY/K, OJIOH HUHTIIC XOPOHr'® TaTaH
TOBIIOPYYIICHIP HAT Tajlaac, CAaHXYYTHIH 3aX 333JIUHH
XOPBOX HYaBAPbIH SPCIUIMIAT Oyypyynax, 3pCITHiAT
TapaaH Oaiipuryynax, CaHXYYXKWITHHH — 3apjibir
Oyypyynax 3amaap HUHT 3aX 333JMiH Yp AIIrHdT
HOMOIAYYIIX, HOree Tajaac XepeHre OpyyJariu
XaArayaMkaac eep TOrTBOPTOH OPIJIOTO OJIOX XOPOHTe
OPYYJTAJITBIH COHTONT OWii GONOX 33p3r OJIOH TaJIbIH
JaByy TaJl, a4 X0Ja00rmos Ouii 00JI0X OM.



- 4 KOMITAHU YHAT HAAC TAPTAH HAJTTA11 KOMIIAHHA BOJLJIOO

XepeHre
XepeHre OpyyJIardabiH 3axuanra
Opyynardnan XyAaJiaH aBaxaap HPYYJICIH
caHas 0oIrocoH 3axXuajcaH XOPOHTe

XyBbLIaaHBbI XyBb, TOO

XyBblLlaaHbl TOO & ¥

OpyyJlardibiH TOO

25Y%
QQD KPEOUT °
BEBECH O.Jion
auiir:  35,000,0001x 7,318,438,999F 1,763
CaHxyyruiiH LIUH3JIAT
YHITUUITAT OpUYMH Crpureriin 3 maxuH 1aBCaH
yeHiiH TGXH)?J‘IOII:BI/E[{ TYJITYypJiaH —
canaps T;lgﬁwm’mm e OPyymars:  35000000m  2,450,000,000F 8
100% OuesicoH
[nvesGore 15%
CAHXYYTUWH BAVTY YITATA
Ounon
Canbapraa mHHLIIAT, Myypxaii nwiir: 1,613,878 101 2,899,735,009% 336
YHITIHATSD, 15.9%-nap naBcan
A9BIIUJITOT TEXHOJIOTHUUAT CTpaTeFl/lﬁH
H3BTPYYJIOTY, XOPOHI6
Xapﬂﬂuar;nbmxaaa :a:fYYFHﬁH opyyaaru:  9,145,3101m 16,004,292,500F 14
xXxapuyujararau
pmmeHm 6.1%-nap nascan
MAHHOC 0%
XYHE 122,655,128 87,982,3681u 3,976
Opyyn MeHIUIH canbapbiH 21.7%-uap aaBcan
auxHsl [PO
° YHO3CHWA YANOB3PA3Y
TYM3H LUYBYYT XK
25%
50,000,000 54,575,195 2,991

MOHrOJIbIH ©HAer
YWIABIPIIUNH
canbapsiH S3%-ulir naHraap
rydpTrak Oyit canbapraa
TAPryyJIaTd

9.1%-uap naBcan
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- KOMITAHUITH YT SABJIAJI

“APIl CAHXYYTHITH HIIII” XK 5
HOITTIN XYBBIAAT KOMIIAHHT CA':@FY;?V'H
BOJLJIOO AQD il

C3X-nb1 2019 onbl 5 capeiH 8-HbI eapuiiH 102 TOOT TOrTO0M00p MOHIONBIH XOPOHTUITH OUPIKUA
oyprranmai “XKuncr Vee” XK (MSE:JIV)-n “Apa Canxyyruiin Harmpr” xaantrall XyBbllaaT KOMIAHUIT
HATTI3XUIT 36BLIOOPCHUM Aaryy TyC HATICOH kommnanu 6onox “Apa Canxyyruite Harasn” XK-uitH yHAT 11aac
2019 oner 8 nyraap capeiH 8-Hbl o1peec 3x5H AARD cuMO0ATONIroOp apMinKUTAAK SXILI33.

"Apn canxyyruiid Hyrma" XK ae "YKuner Yee" XK-rail MAHXYY H3TICOHID BYY HAIINAJI (reverse
YY

takeover) Oyry XaanTTail KOMITAHU HAPONTTAN KOMIAHWUI HATTIOTASX YHJI SBI aMKHITTal XOPITIKUK,

MOHTOJTBIH XOPOHTUIH 3aX 333J1/1 HATHH MIHHAJIAT Yl siBiaj 00JuI00.

Tyc wormmmita Oypanmaxyyan “Apa Haarran” XK, “Apa Kpenut BBCB” XK, “Apn Cekropurns
YLK XXK, “Apn Jlaiip” XXK, “Apn Axtus” XXK, “Apn Mernexment” XXK, “Apx bur” XXK, “Tsnrp
Cucrem” XXK, “Mounron lyynan” XK, “T'eyllbii” XXK, “Homein Xummr® XXK, “Kpunro Yuasctan”
XXK, "Huxurtan Dxcusnxk Monromua" XXK 6omon "OMUCu Iapraepc" XXK 33par komnanuyn Oarrtaar
Oereen eepuiiH OXUH OOJIOH XapaaT KOMIAHUYaap AaMKyyIaH MOHIOJIBIH XOPOHTUHH 33X 333JI1 UAIBXTIN
opomumor 6mns. Tyxainban, Tyc Haraaa Hb 2016 onn "Monron myynan" XK-uifH XyBBUIAIIBIT aMXKIIITTAH
X3PATIKYYIIBXIA HIADBXTIH Oponok OaiicHbI 33parins "Apa naarran" XK 6onon "Apa kpeaut BBCB" XK Hb
MXB-n YHST aacaa IUHP OYPTTYYIDK, OJIOH HUHT33C aMIKMIITTAl XOPOHT® TaTaH TOBJIOPYYJICIH.

15 MXB | 2KunuiH TannaHd 2019 | OHbl OHLNOX YA ABAMYYA



"HAI 30PUJITO-HAITICOH NI XJIJIMYYJITAUT AMKHJITTAR 30XUOH
BAUT'YVYJILIAA

Canrnita ssam, CaHXYYTHHH 30XHAIYYIaX XOp0oo, MOHTONBIH XOpOHTHIH OMprK, MOHTOIBIH YHIT
[aacHbI apujnKaa SPXIATYAnH X01000, Apmmkaansl Tea0ep Toornoo XXK, YHAIT maacHbI TOBIOPCOH
XaATAJIAMKHITH TOB 33P3T XOPOHTUHH 3aX 333JIUHH 30XUIyynard OOloH n3a OyTumitH Oairyymiaryyn
xamTpad “Har 3opunro - Harmesn mmiasn” C3A3BT HASATTIN XOMANIYYITHHAT aMXXUJTTad 30XUOH
Oaliryysiaa.

“Hoar 3opunro-Harnesn mmiiasn 20197 xameamyynart oponmordns “XepeHruilH 3ax 333/Iuir
XODKYYJI9X YHTIIRAP Tepeec Oapummiax Oomioro, dumidi’, “XepeHrniH 3ax 333JTHUT JTIMKUX
TarBapblH OpYMHT Omit Oonrox He', “ByTssrasxyyH YHTUWITISHHA HHUITYYISNT OONOH YaHAPBIT
caibkpyyiax Hb , “MBPrakiuiiH XepeHTre OpyylardiblH OpPONIOOr ASMXKHUX Hb , ““XepeHTUHWH 3ax
333IUHH ePTer 3ap Tkl Oyypyyaax Hb COABYYIUWH XYPI3HI HIITTIT TABBXK, CAHAT COJHIILIOB.

Xomannyynar33p YH3T AacHbl 3aX 333JIMHH MAPTIBKIUUH OPOILOrYuJ, YHAT Laac raprardu/,
XOpeHTe opyyJlardian TyaraMaax Oyl acyynall, HaallablH XOrKIWWH YUT XaHiara, rapi ITHHITHAT
XaMTpaH X3JIINIPK, XOJOOrIOX 3OBIOMMKHWT Taprak Naaliia HIT 30PWITOTOUT00p XaMTpaH
axuiaxaap 0oJI00.
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JOH/OHI'MIMH XOPOHI M1H BUPKUNH
T'YHIDTIIX 3AXHUPAJ MOHI'OJIBIH
XOPOHI'MITH BUPKUJ] 30YNJLTIO0

JIOHOOHTHITH  XOPOHTHITH OUpKHITH
IyiimpTrax 3axupan  Hoéw Hwumxunm  Parn,
JIOHOOHTHITH XOpPOeHrWiH OupK TPYyNIHUHH

EBponbin OycuitH AHXITard 3ax 393JHIH YT
KUJUIaraa XxapuyrcaH 3axupall Xararraii AroyHa
Heuaesa, UBYHHBY -aac Monron VYican cyyraa
Onir Gereen OypsH »pxT 3mumH can Hoén
Oumnn ManoHe Hap MOHIonbIH XOPOHIHIH
Oup KU 304Dk, 5916 gaxe ymaaruiiH apunKaar
HP3K LIaH [IOXUJI00.

OHAIXYY apra X3MXKI3HMN  Japaa
MXb-uiiH yaupanaryyaram yya3anT XdlC3H
Oereexn yym3anteiH ye3p MXbE 6onon JIXB-uith
XaMTBIH aXwwularaa CyYYyJdudH 8  SKWINNH
Xyrauaaszi Yp IOYHTOM X3PAKWK, TOMOOXOH
axyll J3BILIYYZ TapCHBII IOypAaaj, Laaming
JlornoHTMitH 00JTI0H MOHTONBIH XOPOHTUIH 3aX
393JI1 naBxXap OypTran XuixX 3amaap IIHHD
OYTI3TIAXYYHYYA Owmii OONrox, 3ax 333TUiH
XOPBOX 4YaABapeIl calbKpyyiax, MOHIOIbIH
XOPOHIMIH 3axX 3331uir JIOHIOH 1axe XOpeHTo
opyynardaaz cypTamuiax, JOTOOJBIH
MIPIr2KINUH OOJMOBCOH XYYHUI dYagaBXUNAT
O3XIKYYIIIX 33par OJIOH GUTIAIIIP
YPTJDKIYYJIZH XaMTPpaH aXKWijlax COHUPXONTOM
Oaliraaraa Xoép Tajaac WIdPXAMILINI.

MoOHronslH  XOpeHruiiH Oupk  Hb
JlonmoHrnitH xepeHruiiH Oupxtait 2011 oHbI 4
Iyra3p capsiH 07-Hbl e16p AXKIIBIH MacTep Iapad
Oaliryyilbk, XaMTBIH @XWDiaraaraa 3xJIYYJDK
OaticaH Oereen TyC I3p33HUN XYPIIHI
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XOPOHTHIH 3aX 335JIMUH XyylIb 3pX 3YHH Op4Y-
-HBII CalKpyyJiax, MIUH3 TEXHUK, TEXHOJIOTH

cyypunyynax, MXb-uiitn 3oxucroit  OyTam,
3acaniaibir ouit OoINrox, JIOTOOIBIH
MIPIraKUATHYYAUUT  YagaBXWXKyyjax  IBC3H

YHICOH 30PHITYYABIH XYP33HA IIAT AapaajiCaH
YIWI @XUJIaraanyyapll aM>KUITTAl X3PIDKYYIDK,
JOPBUTOM Yp IYHA XYPCIH OMIA3.

Haamm, 3ax 33300 TIuH? OYTI3TIASXYYH
HABTPYYJI?X, JOTOOABIH 3axX 333JUNUr OJIOH
VJICBIH XOPOHI'® Opyylardgan Cypraawiax, oM4
XY BBWIAJTBIT XOPATKYYIIX, JIOTOOOBIH
KOMIaHHUyad XOpeHre Oocroxod Tyciaiiaa
Y3YVJI3X, 3aX 333JUHH YaJIaBXUNT OXKYYJIIXI
JIOHIOHTHITH XepeHTUitH OUpP KuUiiH Oalip Cyypb,
OpONOO dYyXall OOJOXBIT Talnyyd OHILUIOH
TOMOAIIIIB.

SHITXII YJICBIH 3JTUUH CAU/I
APWIKAA HIIK HAH IOXHUJI00

byrn Hailipamgax OHatxsr  VYicaac
Monron VYacan cyyraa smuuH caing Hoén M.II
Cunrx MOHTONBIH XOPOHTHIH OWPKHA 30UMITK,
6,004 n5xp ygaaruiiH YHST LAAacCHBI apuibpKaar
H33X IIaH TOXHUI00.

<
E
K
r

P e

DOHAXYY €CIONBIH apra X3MK33HHUHN napaa
OOJICOH XOpeHTHMHWH 3aX 333JHHH Tallaapx
TAHWUJILYyIra YyI3alThlH yesp  MOHronsH
XOPOHTUUH 3aX 333JI1 DHITXAT YIICBIH XOPOHTO
OpyylaryiblH OpPOILOOr HAMATAYYIISX, DHATXAT
VICBIH 3YI33C XOPADKYYIDK Oyl  TecayyAauilr
XOPOHTUHH  3aX 333JUHH  OPOJILOOTONIoop
XIPATKYYIIX OONOMIK T'3X 33P3T OJIOH acyyraap
caHan OOmJIOO COJMHILONK, IAAIINI HIAIBXTIH
XaMTpaH @XWUlaXx COHHUPXONTOH Oaifraaraa
Tanyya UWIDPXANIIA).



YHOT HAACHBI 3AX 399JIUHAH HIITTII
OJIOPIOTUHUT 7 AUMAIL'T 30XHOH
BANTYVYJLIAA

MXDb HE OpOH HYTIUITH UPTrIOUMH YHOT
HaacHbl  3ax  333JIMHH  Tajaapx  MIUIAT
MOIRSJLTUIAT JAR3LTYYJI9X 30pUJITOOP
CanxyyruiiH 30XHIyyJdaxX XOopoo, MOHIOJIBIH
YHAT [AacHbBl apwnKaa JSpXJIdTYauiiH Xoi10o0o0,
YHST LaacHBI TOBIOPCOH XaATraJaMiKHUIH TOB,
ApwpkaaHel Ten0ep TOOLOOHBI TOB, YHOT
HaaCHBl KOMITaHUYZJ OOJIOH “OpIadH3C TaBaH
tonroii”  XK-tait xamTtpan  OBepxaHraii,
Basuxonrop, I'oBecymO3p, lopHOroBh, 3aBXaH,
Apxanrai, Xescres anmMryyaaza “YH3T LaacHBI
3ax 323JIMIMH HP3JITTIH eJepier’ apra X3MK33T
aMOKIJITTAM 30XHOH OalryyJoiaa.

3ax

Onepneruiin  yesp
333UMH CYYpPh OMITONTYYH, XYBbLIaa, OOHIBIH
apwKaaH, XdOPX3H OpPOILIOX, XOPOHIMiiH 3ax
333J133C KOMIAHUYZ CAaHXYYKHJIT Tarax OOJIOMIK

XOPOHTHUITH

33p3T  COAB33IP CYyprajiT sBYYJICHaac TrajHa
"OpasHaC TasanTonroi” XK-mitH  yiin
axuiaraa, Mpraada  OJTOCOH  XyBbLaaHbl
Tajaapx AAPPAHryd wmaympanaia, 1991 oHel
XOPOHTO OPYYJIANTHIH SPXUNH OUYUTTIH /sraaH
PHX3P tacanOap/  xonboOTONM  HAHCHBI
MOIRSJUTANT IYYX, HOTAOJ alliruiiH MAA3SJLTANTD
erex, YHAT L@acHbl JAaHC HIPX, UPrIIUNH
epreziejl TOMIJIBIT XYJ33H a4 IIMHABIPIISX
3oprasp HUUT 15,000 rapyit upraasa HAT LBTUIH
LOT L YIUTYHUATIAT Y3YYIUIID.

AHY-C MOHTI'OJI YJICAJI CYYTAA DJIYUH
CAUJ MAHKIJI C. KIEYECKHA MOHT'OJIbIH
XOPOHI'HITH BUPKHU/I

304YHJIJIO0

Omuun cava Hoén Maiikn C. Kiieuecku
OOJOH TyC DNMYMH CalIBIH SaMHBI XOJIOOTHOX
TeJIeeeryu MOHTOJIBIH XOPOHTHITH OUpPIKUI
3oumink, 6,017 paxe ynmaaruiiH yHOT LaaCHBI
apwnKaar H33K [aH HOXWIOO.

Ecnonbin yitn asxxunnaraansl yesp DI4uH
caiin Maiikn C. Kieuecku "AmnuBaa yICBIH
SOMH  3acarT XOPOHIMMH  3ax  333JIUMH
TYHLPTIOX YYPAr acap 4dyxand Owmms3. Moxron
VIICBIH XOPOHTHIH 3aX 333J1 WAIBXOKIDK Oairaa
SHY Lar yeJ HAT3HT HIWHAYWIATAPH callKUpcaH

Xyyiab 3pX 3YHH OpYMH, XYPHUMTIYYJICaH
TypluIaragaa CyypwiiaH TOPUITH oMY
XyBBYJIAJIBIT MXb-33p JaMXKYYIIaH
XOPOATKYYJI3X, TIp ayHmaa MXDB  0omoH

TOOLIOOHBI OalTyyJUTarsil XyBBYJIAaX Hb MaHai
VICBIH TOAUNIYM OJIOH VIICBIH XOPOHI©
opyyJiar4yapIr Tatax, MOHTOJIBIH XOPOHTUIH 3aX
333J1 OJIOH YIICBIH 3aX 333J1 00JI0X0/1 YyXajl airxam
0ojtox roM" X3MI3H OHIUIOH TAMIAIIAAM,

MXb-niiH XyHA3T 304HBI A3BTA3PT TapblH YCOT
3ypas.
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BYPTI'DJITOU KOMIAHUY/L 2019 OHBI DXHUM XATAC )KUJIHUH CAHXYY, YIJI
AJKHIUIATAAHBI TAMJIAHTAA HIDJITTIU TAHWILLY YIITAA

“MonronbsH xepeHruiiH oupxx” TOXK He OypTranTsii XyBhIaaT KOMIIAHUYIBIH M YT33JUTHITH
HUT TOJI, HARJITTAM Oaiinai, YYPruiiH X3PAIrKUIT, KOMITAHUIH 3aCarjajibiH KOASKCHIH XAPITKUITHIT
xaHryynax 3opwiroop MXB-uifH OypTranaTsii KOMITAaHUYABIH Xarac >KWIHHH CaHXYY, YT
aKWJUIAraaHbl TalIaHT OJIOH HUNT3A HAISIITTAU MIITIAI X3/I03pasp TaHmIyyirax axier 2019 olsr 8
ayraap capsiH 7-20-HbI 6ApYYARA 4 A9X XKW YIIaMKITan OOJITOH 30XHOH OairyyJiriaa.

Tyc apra xomekdsHA 1-p anrwnang Oyprrantai “Cyy” XK, “Tasan Ttomroi” XK, “Muk
Xommuar” XK, “Toep” XK, “Hapxan maxmit” XK, “AIlY” XK, “Mouron myyman” XK, "Apxa
Haarran" XK, "Tanx uynxop" XK, "Manman Haarran" XK, "JIsunMH BBCB" XK, 2-p anrunana
oyprranTait “Monron baszanetr” XK, "Apn CanxyyruiiH Hormen" XK, "Apa Kpenur BBCB" XK,
"TymsH myByyT' XK, 3-p anrmmanzm Oyprrantsii "Hueeckop BBCB" XK Huiit 16 xomMmaHmyx
OPOJILIOK, OJTOH HUNTA Y akujularaaraa TaHWILYyi1aa.

A IAATTAT
= liyvnan MANDAL AR

Insurance

’\’\ GErElKO ® YHO3CHUN YANAR3PNArY

M LK TANX YNX3P XK Qﬁ TYM3H LUYBYYT XK

XonauHr XK wer v 198 vaascer

MOHTOJT vrichin
c N VYVIAH QQ CAHXYYTUAH
DN . YWABIP D Horaen

OAPXAH H2XWUA

MoHron apee wup

2, BASALTWOOL
> %Y MOHrONBA3ANbT XK
TABAHTOJITOM XK

o @lendmn  InvesGore
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MOHTI'OJIBIH XOPOHTHUITH BUPKUITH A’KWITHY Y XOTBIH TOBUIH IRLDPIAIT
XYPIIIIH MO/ TAPUJIAA

Momnron Vincein Epenxuiitnerumitn 2010 oHbl 63 nyraap 3apiawraap Kwi1 OypuiiH Tas,
apaBayraap capblH XOEp JaxXb T0JI00 XOHOTHIH O0samOa raparuiir “byx HUIT33p MOI Tapux YHASCHUM
eZIep” XOMD3H 3apiacaH Owinnd. DHAXYY OAPHUT TOXUOAYYJIaH “MOHTOIBIH XOPOHTUIH OUpx”
TOXK-uiiH axuntHyyn HulicnanuilH XOT TOXIDKWITBIH Tasaptail xamtpaH Typk, MOHromasH
HaWPaMUTBIH LRLRPISTT XYPIITIHA 25 MHUPX3T MO CYYJIrax aKIIBIT 30XHOH Oalryyiaa.
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CAHXYY, YIJI AJKMJIJIATAAHBI YP IYHI' MIIH TOUM

MXBb-uitn OW3HEeCWItH  YHIOCOH  YHI
axwularaa, TYYHHH Yp HOyH, CaHXYYTHHH HOXLeIN
Oaitman OONOH Vi aXWjlaraaHa HONeeNK O0Nox
TOMOPXOHUTy# Oaiiman, roi >pCOdIyyaudH Tanaap
MOBIS3JUIMNAT CAHXYYTUHH TalJarHaJIbIH OJIOH YJICBIH

CTaHIapTax HUILYYJOH TrapracaH, ayAauTiaracaH
CaHXYYTWilH  TalinaH, M3IBAJAN  YHIASCISH
O2THI33.

YHJICOH YT AXKWILJIATAAHBI YA

MXBb Hb “YH3T HaacHbI 3aX 333JIUMH Tyxan
XyyJIb -MiH aryy YHIT Laachlr OYPTraX, TOA33PHIAH
apwpKaar —30XMOH  Oaiiryyiax, YHIT  LIAacHBI
KOMITaHUYIbIT TULIYYH33p 3ICYYI3X, yin
QXXWIAraaHa Hb XSHAIT TaBUX YYP3TTOUID3C rajHa
Oycan Xyyiamap XOPHUIVIOOTYH VW —akujuiaraar
sAByyJIax 3pxTail Oafimar TyyHWI3H, XepeHTHIH 3ax

3PIMAT  MIPBXOKYYIBX, MHUHY  OyTISTIPXYYH
YHITYUIIT? H3BTPYYIIRX, MAISJUTHHH T TOX OalaibIr
XaHraxX, OJOH HHUHUTHAH MDOIIAT  MOORDIUIANAT

HA3MATAYYIDK SHAXYY QXKUJUIaraar yiam O9XsKyyJrK
aXXUIIajar

OPJIOrO, YP IYH

OpaorpiH Taii1anruiiH XypaaHryi

XOpeHTHITH 3aX 333JI7 OPOJILOrY M3PIIKIHITH
Oaliryymnarsid - Xyl “‘CaHXYYTHHH 30XHIYYIax
XOPOOHBI 3pX 3YiH OalIblH Tyxail Xyyib -HiH
naryy CanxyyruiiH 3oxuiyymnax xopooHooc (C3X)
YHST IlaacHbI apuibkaa 3pXJ3X Tycrail 3eslieepe
aBCHBl YHJACOH 93D YII akuilaraaraa sByyJjjar.
DHAXYY YHJI @Kularaa HB33JITT3H, W TOA, YP
amurrail sBarmaxk Oaiiraa scaxsn C3X  xsgHANT
taBpgar. MeH, MXbB Hp 100% TepuiiH emuut
XyBbllaaT KOMIIAaHW TyJ CaHXyy, ONUIH 3acar,
30PUITOT TYBUIMHTHAH OWENANT, TOPUIH OMYHIH
XOpOHTMIH 3axupaH 3apuyyiantay “TepuilH eMuuiiH
Oonnoro, 30XMIYYJIANTBIH ra3ap’, KOMIAHUIH
XyBblaa 333MIUrdy CaHrMiH saM XsHAJT IHajrait
XUH AT

MXDb-uiiH YHACOH 4YHMI YYPIHMMH XYpP35HI
TOBJIOPYYIICIH YIJI QKUJUTAraaHbl OPJIOTHIT €POHXHN
Hb AapWJDKAaHBl INUMTIDJ, OKWIHHH — Xypaamik,
yiTauIrasHNA Xenc 0onon Oycam Opioro racsH 3
aHTHNIAN XyBaax y3mor [lapaax Xscryyasnm sarasp
OPJIOTBIH TOPJIYYIAMHT IRIT3P3HTYH Taiinbapnacan
O0IHO.

2019 on 2018 on Sepusoar
cas. ¥ cas. ¥ ¥ %
Yiin aKuIiaraaHsl OpIroro 1,481.3 1,698.7 (217.5) (13)
Yitn axxusuiaraaHsl 3apaal 1,928.3 2.378.3 (450.0) 19
XYY, TATBAP, 3/, XOPOTAILIH OMHOX AIAT (447.1) (679.6) 232.5 (34)
Omrasn 737 631.3 105.8 17
XYY, TATBAPBIH 6MHOX AIIUT 1,184.1 (1,310.9) 126.8 (10)
XYYTHHH OpI0TO 69.1 94.6 (25.5) (27)
TarBapnii OMHOX AIIHT (1,115.0) (1,216.2) 101.2 8)
OprnorsIH andaH TaTBAPBIH 3apaa 6.9 9.4 (2.6) 27
TarpapsIn fapaax msip anmmr (1,121.9) (1,225.7) 103.8 ()
XaHNIMK{H 36pYYTUIH anIur (33.1) (34.1) 1.0) 3)
Ipeap ammr (1,155.1) (1,259.8) 104.8 8)

Horx XyBbIAAHI HOTOOX OOIOMIKHT IDB3P alIuT

Hosrx XyBBIAAH T HOLAOX CYYPb L3BP AIIUT

Homx XYyBbIAAHI HOTAOX HOTAOJI allluT
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- YIJI AXKHJIJIATAAHBI OPIOTO

Yitn axwuiaraassl opnoro 13%-map Oyypu
1,481.3 cas Terpert xXypcaH.

Yeneer MOHreH XOpPOHIHWIH XYYTUIH OpJIOro
YT  @KWUIaraanbl OPJIOroJ Opooryil Oereex TycC
opiorooc 2018 onp 94.6 cas terper, 2019 onx 69.1 cas
TOrPOTUIT TOBIOPYYJICIH.

Oopusear
2019 on 2018 onu .
cas.’F cas.'’¥ %o
ApumkaaHsl
e 792.0 987.2 (195.2) 20)
Xypaamx,
YIPIHATIIHIH 487.4 517.0  (296)  (6)
X6J1C
bycan 201.9 194.6 73 4
Yiin
AKUILIAT AAHBI 1,481.3 1,698.7 (217.5) 13)
opJIoro

OpriorsIH Teper Tyc OYpHiAH YIUT aKuiiaraaHbl
OpJIOTOA 33/I3X XyBHWH JKUHT Jgapaax rpadukaap

Y3YYJI3B.

Yiin axnsnaraansi opaorsin 6y 2019 onjx

B XyBbUAAHBI IIUMTI3

B BoHIBIH IMHMTIIT

B ['vnry YHYTIHIH SKATAAH Xy PAaMIK
TepMHHAT AIUTTACHBI XyPaaMK

B BypTrox YHIMUIr HUH X6

B BypTraami KOMIAHUNH SKUIHHH Xy PAaMiK

B CyprajireH TeB

B Mb>3/UMiH YHITIIIT)
Bycan

0.1%

ApHIKAaHBI IUMTII

XyBbLIaaHbl  €POUMH  apWDKAaHbl  ©IPUINH
AYHAAXK YHUMH AYH CYYJIMHH >KWJIYYASR TOITMOJ 6CY
Oaifraa OomoBu OarupiH aprpkaadsl ayH 2019 oHn
56%-map spc Oyypcan, 3IYI[-Hbl aHxmard 3ax
393JIMHH apuipKaa siBargaaryil, 3eBxeH 9.7 1apOym
terperuitn ayH Oyxwuit 3IYL[-Hbl x0€pmoruy 3ax
300JIMAH  apuipKaa XHUMIACOH 33prasc  IMaNTraaslaH
apWIKaaHbl IMUMTIUIH opioro 20%-map OaraccaH
OaifHa. barmpiH apwmnkaa Hb OypTranTdi KOMITaHUIH
YHOT naacHsl 250 cas Terpereec A3311 YHUIH OYHTOMH,
3CXYN TyXallH KOMIIAaHWMH rapracaH XyBbLIAaHbl 3
OOJIOH TYYHI3C MAJ3II XyBBTAH TOIHLIX XOIMIKIIHHUN
yHUIH ayHT3, MXDB-uiiH 3aXuairelH CaHraac ragyyp
XOJAJILBH TOXUPCOH, ApWIKAAHBI CUCTEM]
MBIIIIAYK Oaiiraa apuirkaa oM.

Xypaamx, YHJTYHIATIIHHH X0J1C

Xypaamsk,  YWIYWIT3HUH ~ OpJIOTO  Hb
OYPTrIITIH KOMITAHHUIH TOO, THATIIPUNH 3aX 33JTHITH
YHOJIT3), YHAT Iaac raprax Oaiiraa KOMIAHUHH TaTaH
TOBIIOPYYJICOH XOPOHIMHH X3MiK33, TMIIYYH Opokep,
JOUIIEP, aHAEPPANTEPUIH KOMIIAHUIMH TOO, THIIYYAUIH
TEPMHUHAJIBIH TOOHOOC XaMaap4 6ep4Ieriier.

Tyc opmoro Hp 2018 oOHBI MeH yeTdi
xapblyynaxan 29.6 cas Terpereep OyypcaH Oereen
SHIXYY OPIOCBIH AHRUTLANO XAMAAPAX OPILObIH MOPOil

myc Oypuiln eepuionmuiie asy Y3631 0apaax
oatioanmaii éaiina:
v© XepeHruilH 3ax 332JIMAH TYYXOH 1337

amxunt Oyroy HHHT 5 KOMIAHH aHX yaaa
XyBbllaaraa OJIOH HHHTAH caHajm Oomroxk, 1
KOMIAHM HAM)XK XyBbllaa Traprax 3amaap
HIaapajaararan CaHXYYXKHWITID TaraH
TOBJIOPYY/IK 3aX 33371 UIIBXKWK Oaiican 2018
OHTOM XapbllyyJaaxaj SH> OHJ 36BX6H 4 KOMIaHU
YHOT 1aac rapracHaac Oypmesx yilauunesonuli
xo.1¢ 43%-nap OyypcaH.

v~ byprrontait  komnanuyabH 2018 OHBI
KWIMAH ~SUCHHAH  OalmaapX 3ax — 333JIHIHH
yHar3s 2017 oHbl MeH yeac ecceH, 2018 oHp
IIUH39D OypTrarncaH KOMITaHUY/IbIH
XypaaM>KUHT  TOBJIOPYYJDK  3X3JICOH  33pIiac
manrraanad 2019 onvt 6ypmesnmaii KoMnaHuiin
wcunuiin - xypaamcutin - opnoro  21%-uap
HAMOITICOH.
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2018 onp 7, 2019 onp 2 rumryyH Opokep,
IWISPUIH KOMIIAHUIH 3aX 333011 YIUT aXuiuiaraa
AByYJIax TyCrai 36BIIeepes Hylylaraad bupxuitn
TUITYYHWISNAIC XacarfcaHaac euliyyHuaonuiin
orcunutin xypaavoe 16%-uap Oyypcan Oom 8
rumyyH “Mutenuym Al Tu”  apumkaaHbl

OporpamJl  HOBTPIX  TEPMUHAIBIH  TOOT0O
HOMOIIYYJCOH, | THMIIyYH HIMH39D 3pX aBcHaap
epPMUHAN  QUIURTIACHDL  XYPAAMMICULIH  OPIIOTO

14%-nap ecceH.

bycan opaoro

Bycan oprnorbIH aHTHIaNA YHAT LAACHBI aHXaH
MATHBl MIUIAT OJITOX Cyprajit, Oairyymiaryyn OonoH
apn  HMpr3meA  TenOepTsH  XYpramdr  MOIIIAIUTHIAH
YIITIUITD3, TYpIdcuiiH opnoryyn Oartmar 2019 onn
3apUM  MOIIPRJUITMHH — YVITYMISHUE  YHY  Tapud
©OPWIOTIICOH, Xapwiuard OalTyyJularyyaelH Xypad
TICHYAC Oycan opioro 4%-uap ecceH.

YHJI AJKAJIJIATAAHBI 3APIAT

OMH6X OHBI M6H YeT3ii xappuyyndar 2019 onn
yin axwiaraansl 3apmisir 450.0 cas Terper Oyroy
19%-uap Oyypyysuk axuiacad OaifHa.

Yin axwiaraaHel  3apAan]  XOpPOHTHIH
AJI3TARJ, XOPOTAOJN, CaHXYYTMHH — 3apiaji, OHITOM
IIMHKTAH 3apATyyIbIr OpyyJlaaryi.

Oopuwinear
201900 2018 on
cas.F cas. F ¥ %

Hamun xemc, TY3,
TYMLI3TI3X 888.1 884.8 34 (1D
VAMPATIATHIH 3apaan
B pem 235.1 2828 (477) (54
A)KHJLTATAAHBI 32PIAIT
MIT cucTemuiin 805.1 12107 (405.6) (33)
YHITIIIT3)
Yiin
AKNLIATAAHBI 1,928.3 2,378.3 (450.0) (19)
3apaan

Hanun xeuic, TY3, rylidTrax yaupajiareix
3apaaj

anun xencuuii 3apaang MXb-uniid 3 rasap, 7
anbanblH HUUT S50 @XWiITaH, MAPrIKUITHYYAUNHH
YHACSH LAIMH XOJC, IIarHal ypamiuyynaji, TYYHO
TOOLCOH HHMITMMIH  JaaTrajblH  LIMMTIJIHIH
3apmnyyn Oartaar. 2019 oHI maiuH XOJICHUNA 3apaat
OHIOPCOH OHTOH vl TYBIIUHA OaficaH.

TVY3-nitn nanun xenc, TY3-uiiH XypJbiH yiln
aKWaraar 30XMOH Oaliryymaxtail — xonOormoH
rapcaH OWYMI, X3p3T, Marepuaj OOJNOH TYHIPTIIX
3aXUPJIBIH TOMUJIONT, OU3HEC YyNI3anTTail Xon0oraox
3apmayyapir TY3, ryHmpTmx yaupaiareiH 3apAain
OpyyJaH TOOICOH. ToMuJONT, OM3HEC YYI3alThiH
3apAJIBIT X3MHYH &KUIIIACHAAC TYC 3ap/ajl OHTOpCOH
OHBbI MOH YeTaH xapplyyiaxan 13%-uap Oyypcan.

MIT cucremuiin YHJI4HIrIIHUI TOI06P

“Munnennym Al T’ morn cucreM Hb YHOT
[[AaCHBl ~ apmiDKaa, Teyndep, TOOIOO,  XSHAJIT,
XaarajJaM;KuiH J30 CHCTeMYYIddC Oypamar Oereen
HHAXYY LOTL CUCTeMHUUr “MOHIONBIH XOpPeHTUIH
oupxx” TOXK-mifH canxyyruitH taiinann Ouer Oyc
xepeHreep OypTracaH Ty xuin 490.2 cast Terpereep
XOPOTAYYJDK, YHAC3H XOPOHTUIH 3JI3TJIMIH 3apAail
OypTramer. DHS Hb CaHXYYTHIH TaiinaHn Omer Oyc
XOPOHTHIH 13B3p OyH Oyypaxan Heneeyk Oyil ron
XYUYHUH 3y FOM.

Men cucreMuiiH amuriaiaT OONOH  Yidn
QKWJIJIATaaHbl  A3MIXKJOT  Y3YYJOX  YHJIYHIIT33HHH
tenbepr kwim  HuAT 262,000  am.gommapeir
JIOHIOHTHIH XOPOHTHITH OUPXK IPYNIA TOJIOX YYPar
xymmar 6a Tyyan Hornox OCBHOAT-bH 10%-uiir
MYVY-pIH TaTBapT XyyNIMHH XyragaaHpj TalJIarHax,

tenger Oomno. 2017 omg nayyccam  “Yiin
@KUJJIAraaHbl  JOMXKJAT  Y3YYI3X  I3p33” -HUl
cyaraatelr 2018  oHpm  OaranraaxkyyscaHTai

x071000T0# r3pa3nuit 2017 oHx xaMaapax Tea0epHiir
2018 oHA caHXYYrWilH TaljJaHa XypUMTIyYJaH
oyprracasac 2018 onbl Gomaut 3apaan v 783.5 cas
torper 0a 2019 oHA yr YHTYHAr3SHUE 3apaan
BAJIOTHIH XaHIUUIH eepulenTeec IIAJTraanaH
2.8%-aap ecceH.
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Bycan yia axkuiiiaraassl 3apaaj

MXb yiin  axuaraaraa — TacpajTryi
sAByyJlaxTail XOJNOOTMOH Trapax ypcerain 3apaiyyr,
MapKETHUHT, OmsHec Xapuinaa, CypraitblH
3apmayyabir  Oycan YHI aKWIaraaHbl  3apAajin
xampyyicadH. MXb-uiiH yHa axujuiaraa, axui
IPBIIII, X3PIMXKYYIDK Oalfraa apra XamiKk33 33pruir
HUWTMHUIAH HAXUM CYJDKIAT TYJXYY allMINIaH, ypcrai

3apAJiBll XOMH3H  axuiacHaap 2018  oOHBI
rydipTrmac 47.4%-uap OyypyyicaH.
CAHXYYT'MHUH BAUJIAJI

2019 oHBI KWIMIH SUCHHH  Oadimaap

MXBb-uiiH 13B3p XepeHruitH nyH 35%-uap Oyypu
2,182.3 casq Terpert XypcaH.

bananceIn xXypaanryu

Oepunent
2019 on 20180 ———
cas.F can.F i %

XepeHre
Memnre 953 4 8304 123.0 15
JlaHCHBI aBnara,
CAHXYYTHITH 51.0 300.5 (2494) (83)
XOPOHTO
bapaa marepuan 24.6 26.3 18
Ypsmmmis Tencen 83 169  (86) (1)
3apman
Bycan spromriiin 132 132 00 0
XOPOHTO
YHIC3H XOpOHTe 2,083.7 2,172.0 883 @)
Buer Oyc xepenre 653.0 1,192.7  (539.7) (45
Huiir xepeHre 3,787.3 4,5520 (764.7) (A7)
Op Temdep
JIAHCHBI Or7IeT 1.541.4 10520 4894 47
Bycan erner 63.5 162.6 (99.1) (61)
Huiir ep Te166p 16050 12146 3903 32
D3auiH oMY
Tepuiin emM4 23,130.6 23,130.6 0.0 0
Xy PUMTIATICAH (21.407.0) (20251.9) (1155.1) 6
amrur
O3HUH OMUHITH
Gycam x3car 446.3 446.3 0.0 0
XOpOHTHIH JaXUH
E— 12.0 120 00 0
HOMOLADI
Huiit 330uitH oM 2,182.3 3,337.3 (1155.1) (35)

XepeHre opyyaajiar

XepeHre opyyJanThiH xamxk33 2018 onToOi
xapblyynaxan 76%-uap Oyypcas.

Kommanuitn 2019 oHbl »0uliH  3acrUUH
YHAC3H Y3YYJDUIT, 30PWJITOT TYBIIMH] XOPOHI®
opyyjaanteir 4047 casa Terpereep TeJIOBIOCOH
Oereen TalinaH xyramaasm, rydnaTramap 109.1 cas
TOrperuiiH XepeHre opyyiant xuicHuid 93.0 cas
terperuiir “Mmusuiennym Al Tu” apukaa, Tendep,
TOOII00, XSHAJT, XaAraJaM:KHIH LOrd CHUCTEMHNH
aroynryd  Oaiiman, — HalimBaprad,  TacpaiTryi
aXUjjIaraar XaHrax 30pWiIroop ereriyiuiiH CaHruitH
“Oracle” MUIEH3WIH KIWIHHH CYHIaIT YHTYHIT9H
3aplLyyJcaH. OH3 Hb HUUT XOpeHre OpyyJajblH
85%-miir maHraap 3337k OaliHa.

Men 2019 oOHBI XepeHre OpyyJalTbIH
TOJIOBJIOTOOH]] TYyCCAH CEPBEPUIH OpPOOHMH rai
VHTpaax ToxXeepeM:K OOJIOH cepBepuitH OypsH
MIWHYYWIANRH XyAaJliaH aBaITyyl, MOH CYJDKIIHUN
CBUYHMIH MIWHIWIIMHH XONOOTAOX TEHAEPYYA
TaWIaHT XyralaaHJ aMKWITTal XUHracoH Oereen
XONOOrAOX  Xyyjb, JKypaMm, IDpIdHHHA Jaryyx
TYHIBTIN Hb OH AaMHax Oaitraa Oyroy HuiiT 188.5
casi TOrperniiH XOpeHIre OpyYIAIT X3PITKUX33P
XYk Oaiiraa 60HO.

Op Tes106p

“Mumnenuym At Tu” apumkaa, Tenbep,
TOOIIOO, XSHAIT, XaAraJaMsKHHH LIOTH CHCTEMHIH
YW @KWJUIaraas I3MKIAT Y3YYIDX YHITYUITSHUI
2018 ©a 2019 onbl Tenbepyyd Hb CaHXYYTHIH
TalnaHa HUUT ep TendepuitH 95%-uir 333k OaliHa.
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KOMIIAHUNH
3ACAIJIAJ




TOJI06JI0H YINPIAX 30BJIOJTUINH
YYPOT, YIJI AJXKNJIJIATAAHBI YA

HamH, ypaMimyyJuibIH X0POOHBI OYPTIIXYYH

TY3-uiin yypar

Teneenen ymupmax 3esien (TY3) wHb
MXDb-uiin ~ yin = axwjularaasel  yp — AYHTOH
XOnOOrayynaH  XyBbllaa  339MIUMTYIUHH  OMHO

XapHy1yiara XyJisoaor.

TY3 rylusTrax 3axupiblH aXJblH yp AYHD
YHOJI9X, OYTHAX, TOMUJIOX, AOTOOA XSHAJT, SPCAUIH
yaupanaara, XyyJib TOTTOOMKHMH X3P3TKHITHIT XsTHAX
39par yyparmi Oereenm “Unm Tom, HIINTTIH 3aX
393JMHH  TOTTONIOOT  O3XKYYJDK,  CAHXYYTHHH
TOPOJDKCOH  X3PArciyyn OyXuil XepBex uaasap
caiitaii, Oyc HyTarT epCeNIeXyWll XOPOHTHHH 3aX
399uir Omii  Oonrox” anChlH XapaaHbl XYPISHI
2019-2021 omBl YyHI a@XWJIaraaHbl CTPATErHHAT
TOIOPXOMIDK, TYYHUH X3PADKWIT3A XSHAIT TaBbXK,
YAUPAAMIK, 36BJIOM)KOOD XaHTaX axuiuiacal. Taiimant
xyranaang MXB-uits ryfusTrax yaupanarsid 0ar yin
XKUJIAraaHbl CTPATErd, 30PWIITO, 30PUIITOO0 X3PX3H
X3P3DKYYJDK  Oaliraan XsSHAIT TaBUX 30PHIITOOD
TOI'TMOJI XypaJi/iCaH.

TY3-uitn yypruiir “MOHrONbIH XOpeHTuilH
oupx TOXK-uita mypam” 60mon “Teneenen yaupnax
36BJIOJIMIH aXKUJUIAX JKypaM -1 TOHOPXOH 3aacCaH.

TY3-niin xopoon

MXBb #p TY3-66C naanaracan Tomopxou yypar
xapuywiara Oyxuii OaifHTbIH 3 XOpooTol Oa 3Ar33p
xopoon Hp TVY3-uilH wmiAgB3p raprax  yia
QKWUTATAaH JHOMKIST  OOJOX  30pHIIT00p  CaHas
OYTHSJIT Taprax YHIAC3H 30PUIrOTOW. XOpPOOXBIH YHII
axusutaraar “TeneesieH yaupnax 36BI6IHHH aXKUAJLIAX
JKypam’’- aap 30XHUIyyJIaar.

TVY3 b napaax GaliHrbIH XOPOOATOH:

- Hop m3Bmyynsx xopoo,

- AynUTBIH XOpOO;

- Hanun, ypaminyysuisliH XOpoo.

TVY3-uiln ruiyyH Hb H3r33C A33II XOPOOH aXKUJILTaX
6omro. Komnanuite tyxait xyynen TY3-miiH xapaar
Oyc rHIIYYH Hb ayIUThIH XOPOOH &)KUJIJIaXaap 3aacaH
Oaitnar.

AyINTBIH XOPOOHBI GYPIIIXYYH

b. Cyx-Ounp XopooHsI Aapra
P I'anguiimaa Tumyys
A. AHap Tumyys

TVY3-uiid rumyyauiir H3p A3BUIYYJIIX,
TOMHJIOX, IIHHIYJIIX

TV 3-niin oyTaI, OYPIN XY YHHAT
Oypayymaxsn xapaaT Oyc YHIIM33 IYHAIT raprax
30pHJITOOP H3P AIBLIYYIISX XOPOOT Oairyysiar.

Hsp meBmyymsx xopoo Hb  TY3-miin
THIIYYIUHH yp 4YajBap, TYPLLIATbIr XSHAH MIAJrax,
rumyyauiie yp dansap MXDb-uiiH yiln askuiiaraaHel
CTPAaTETHir TOAOPXOMJIOX, TYYHHH XOPOTKUITOA
XSHAIT TaBHX 39P3r YHJI axXuwlaraar XaHrax
aXuIaxaz 30XUCTON 3C3XOI YHAJIIINIT, AYTHIIT Ornaer.
DHBXYY YHOJIBNT, HOYTHANTAA YHAMCIHH TY3-mifH
OYpINASXYYHI MIMH33P OpyyJax THUOIYYHHHT H3P
JBLIYYJIIOT.

lvmyynuiir romunoxooc emHe KommnaHuiiH
Tyxail Xyysne 60noH xondoraox Gycan TypaM >KypPMBIH
naryy OOnmoOBCpON, yp dHazBap, OMHOX  ayKHJI
SPXIIITUNH TYYX, X XOMAKIIHUM 333JIMIH 6PT3H 3C3X,
I3MT X3P3rT XOJOOTICOH 3C3X 33PAT acyyiaap IOTI
CyAaJiraa, IMHKUJIr33T MOH XUIAST

Hoap PBHIYYJHX XOPOOHBI OYPIIIIXYYH

A. barmypss XopooHsI gapra

A. Anap Tumyys

JI. ConOp XopooHs! Japra
P. Tanguitmaa Tumyys
A. barmyp3s Tumyys

Hsp meBmryymax xopoo 2019 omn 1 ymaa
Xypannax 3acrMiH raspbelH X53par 3pXJsX Ta3pblH
™pryyH a3 papra b.lanbar, CaHruiiH samHbI
TecBuitn Gomioro, TeneeneNTHiH ra3pbiH TecBuiiH
3apnarelH xantcuiiH gapra M.Cankaalop:k Hapbir
TY3-uiln rumyyHn H3p OBUIYYI3H  XyBblLiaa
I3MINUTYA3N TaHWwIyyiacan Oereex TY3 munHd 2
TUIIYYHUR OOZJIOr0, CTPATErd TOJNOBIONTHIHH TajJaapx
QKJIBIH Typuuiara, yp daasap Hb TY3-uilH OIOOTHIH
OyTa1, OYpaImsXYYHUH yp HaaBap, TYPILIArBIT yiam
YaHAP)KyyJax, YH? [3HY HAMAX ad XOJNOOTIOITON I3k
y3CoH OaiiHa.
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TY3-uiiH rumyyauir 4e/100.10x,
YJAHPYYJAaH COHI0X

TVY3-uitn ruinyyauiir Xysblaa 333MIIUTYARNH
xypraap 1 xuiamiiH Xyramaatail coHromor Oereen
THIIYYHUAT YARPYYJIaH COHrok OomHo. Yeneemermex
Xycant?3 rapracaH TVY3-ufiH TruIIyyHHUHT Oplox
THLTYYHUHT HExeH coHrox xypran TY3 1yp Tomuimxk
Gommor.

2019 onn TY3-mitn mapra M.batxysr, runryyx
Bb.Cyx-Ouup, JL.Conop, M basuzyn, Planauiimaa,
A BarnypsB, A AHap Hap yJUpaH COHTOTZCOH OO
ruiyyH M. Ascranan, ClaH30pur Hapbeir 4eeerk,
b I'an6at, M.Cankaaiop:k Hapbir MHUH3P TOMUJICOH
OaifHa.

TY3-uiin Hapuiid Omuruiin fapra

TY3 yiin axwuinaraaraa X3BUHH sByyJax,
XyBbLlaa 333MUIMTYANNAH Xypaj, TeJeeJIeH yaupraax
36BJION, TYHIRTrIX 3axupan OonoH Oycan oposmord
TAJIYyABIH XOOPOHIBIH VIJI aKHJUTAraaHbl ysuigaar
xaHrax 3opuiaroop TY3-a myyn xapuymyara Xynissx
HapuifH OWYrMiH JAprbil  TOMHJIOX  YYP3UTOH.
TY3-wifH HapuwiiH OuuruiiH 1mapra KOMIAHUITH
3acarjajiblH  YUIJIBNIZAP  CypraiTaj  Xampargaxk
[OPUMIr?? aBcaH 0Oaifx Imaapayarataii  Oereen
TY3-miin mapreia canan 6onrocaoop TY3 tomunaor.

TY3-uiin Hapuitn Onuruiin mapreir 2018 oner 7
capa TOMHJICOH 0@ XOIOOTIOX MIPUMIIT33T aBCaH OaifHa.
2019 onp yr anbaH TyLIaaJbIr 3pX3JDK Oairaa 3Trasmsm
©epUJIeJNIT OPOOTYH.

I'yityameax youponazein uue yypaz

MXb-uiiH TryHLU3TI3X 3axXUpiblH  YYpar
xapuylyiarelH  Tajaap  KommanuiiH — gypsma
Tonmopxol 3aacan Oadpar. ['YyHLSTr3X 3axupas Hb
MXb-uitH  emep TYTMbIH yAMpAJAra, YWl
axxuutaraar xapuynax, TY3-eec OarajncaH yiin
QKWIJIAraaHbl  CTPaTeryu, 30PWITO, 3O0PHWITBHIH
XOPOMKWITUAT XaHTaX aXulax YyporTau.

TVY3-uitn 2017 onsl 10 capbiH 2-HBI eaep

Oaliryyncan  “Xeyceep  axwuiax — rapi3d’-T
CyHraxaap IIMWABIPISCHUN  Jaryy  TailJIaHT
Xyragaadj, TyHmaTrax — 3axupnaap X Anrait

axxusiacad. 2019 oug MXb-uiin 2019-2021 oHBbI
OYHJ XyraluaaHbl YW aKujjlaraanbl CTpareru
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Tenesneree, 2019 oHbl OU3HEC ToOOBIEreS, OYTIN
30XMOH Oalryynant, Xoja00rmoX AYP3M >KYPMBIT
OOJIOBCPYYIIIK aXKUJUTACaH.

T'yityzmeax youponazein a’scisi yp Oyne
YHI1IX

['yiimatrax  3axupan X Anrtait  TY3-moit
Oaliryyicas rapa3sH/ 3aaCaH 3PX XIMKIIHHN XYPISHA
MXDb-uiiH efgep TyTMBIH YHJI aXWjaraar yaupAaaH
30xuoH Oaiiryynamar TY3 ryHmaTIdOX  3aXUPIBIH
QKJIBIH TYHLITIOJIMAT KA TyTaM YH3JI5H AYTHOIT
raprajar.

Tepuith  emumitH  xXopooHOOC  OarancaH
“TepuilH eMuuT YUIAB3pHMH rasap, TOPUHH ©MUMT
OONMOH TepHWiiH ©MYHilH OpONIO0TOH  XYYyJIHHH
STrO5MUNH 3axupai, TYHLITIOX 3aXupanTail Iapos
Oaliryynax, rap33HAN OUEIBNTHHAT TIHIBIPXKYYICOH
YHOJIT33HUR apraap JOYTHOX, ypamIlyynand Oojirox
Kypam”-pIH faryy I'yMuISTrax 3axXupiblH aKJIbIH YP
OYHT  YHOUDXA3 YHJI  aXujularaaHbl — CTpaTeru
TOJIOBJIOTOOHUI TYHLATI3, SPCAIHUT  yAUPIACAH
Oaliman, CaHXYYTHH 30PHWITO, 30PHJITBIH OWENAIT,
YHIT &KUJUTaraaHbl TOJIOBIOrOOHUN OUENANT 33pruiir
TOJIOBIOTTIMN XapbLyyiaar.

2019 oOHAO caHXYYTHMHH 30pWIr0, 30PHJITON
xamaaparmax y3yymar 82% ryHustrantail OaiicaH
Oon yH3 aXularaaHbl TOJIOBIOTOOHUN OUENNT
XaHTAJITTall TYBIIMH] OaiiB.



TVY3-uiin TaHWIyyJara

- TOJ00JI6H YIUPIAX 30BJAOJINITH TAHIIILYYJITA, BYTDII, YP YA/IBAP

Opnooruiin 3px31k Oyi anbaH Tymaan

['mmyyHn33p
TOMMWJIOTZICOH OTHOO

M. BaTvam" Canruiin ssamus! Tepuiin 2018/03/26
TY3-nitn napra CaHTMIH ra3peH gapra
OJ10H yJIChIH CaHXYY-3AMMH
3aCTUITH MarucTp
B.I'an6ar 3acruiiH ra3pbiH X5paT 3PXJBX ra3pbiH 2019/07/23
Epauiin rumyys TIPIYYH A3 napra
XyyJib 3pX3yHH MarucTp
B.Cyx-Ouup Canruits ssamubl CaHXYYTHITH 2018/03/26
Epauiin rumyys O0MIOTBIH Ta3pbIH OpUH yAUPIIArbIH

X3JTCUNH Jlapra
JI.Conop Canruiin ssiamabl CaHXYYTHUHH OOITOTBIH 2018/03/26
EpI[PIfIH TUIIYYH ra3pbiH CaHXYYFPIfIH 3aXx 3393J1, JaaTraljiblH

X3JATCUNH Jlapra
M.Canxaagop:x Canruiin ssamubl TeceBuiin 60mIoro, 2019/07/23
Epauiin rumyys TOJIOBJIONTUIH ra3pblH TOCBUIH 3apiarbiH
Maructp X3JITCUIH fapra
J.Basiuzya MoHnronbaHKHbI DPCAITUNH YAUPJIaTrbIH 2018/03/26
Epauiin rumyyH anbaHbl 3aXUpa
OJ10H yJIChIH 5AUIH 3aCTUITH MarucTp
P. F'anauiimaa MOHIOJIbIH YHASCHUM OJIOH HUWTHITH 2018/07/04
Xapaat Oyc rumyyH paano TeJIeBU3UIH 3aXUpal
CaTryynsyiH Maructp
A. barnypas “Ckaitren rpynn” XXK-uiin Cparery, 2018/07/04
Xapaar Oyc rumyyH yAUPIJIArbIH ra3pblH 3ax Mpaj
CaHxyy-3AMiiH 3aCTUITH MarucTp
A. Aunap “MHK OCCK” XXK-uitn Yiin 2018/07/04
Xapaar Oyc rumyyH QKWUIAraaHbl Ta3pbIH 3aXUPaJ
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TY3-niin 6yT31, Oyp3,a3XyYH

2019 onsr 12 ayraap capein 31-auii Oafianmaap TY3 vp komnanuiiH 100% XyBblaa 333MIIHUrd 000X
CaHruiiH siaMbIr TOJNIO6NICOH 9 rUInyyHTAH Oalican Oerees 6 TUIIYYH Hb epAuiiH, 3 THUIIYYH Hb Xapaar 0yc
rumyyzn Oais.

2019 ona TY3-uiin muitt rumyynuiin 33% Hb 3MarTdi rumyya OaiiB. [wmyyauiin MXb-uiin
TVY3-uiiH rumyyH?3p akuuiacaH xyraaa 00j0H HacHbI OyTHUHT napaax rpadukaap y3yyuisg.

T'umyyamiin nac T'umyyHs?p axkuiuiacan
Xyramaa

H 30-39 = (-3

B 40-50 m 416

B 51-60 . >7

I'mmyyauiiH yp 4agBapblH MATPHI

Onr3sp yp vaasap OyXui THIIYY

TepeJt Taiin6ap 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Maraiizaz i s T HEEEREEEEN
AMPKUITTAH QKUILIACAH TYpLLIara
Crpareruiit 30 pIiro, 30PHITHIT
Copes oo, e eswsrer oz [ I N O O
IIUHKIIIX, CTPATETUIT X3PAKYYIIX
. Harrnan 6010x OypTIaa XOTIONT,
Canxyyruita N a . i
waran s conyooes [N
yp 1anaBsap
JIOTOOJ XAHAIT
e 6a Yiln axkuaraalbl YHACSH 3PCATUUT
M . .
e T | | | | | | | |
KOMILUTAEHC N
TOTTOIOOHBI YP AYHT3H OaHIIbIT XTHAX
et nosoanon soui HEEEEEREN
yAupaiara QKULIATAAH HOTOOJI6X 30XHILYYIAIT
Mbaaasmmmita Mp3I23IHHH TEXHOIOTHIH 3T - -
TEXHOJIOTH OYTA3II, X3P3MIT33, 3acariat

BuzHecnitn xerkui,

busHecuiiH Typouara (I3

XAPUITIATIHITH OYTITI3XYVH, YITHHIT33HAN - -- --
yampaiara XOTKYYIAIT, XapHIATIAHH VAHPATIATBH
crparerd, O0JI0H HHHOBAIIHN)
XyBb XYHHI Yaupaarsia Oar, naanH
XOTKITHHH YpaMILLy YJUIbIH TOTTOJIL00, XYHHI - - - -
yaupaiara HOOIMITH yaupnara O0JI0H CTpaTeruir
YHAI3X, XAHAX
Kommanwuitn KommanuiiH 3acarnaibiH
sacaran WHTTATPN ML, TypULTAT, HEEEEEEEE
6010H akuIIacaH Oaigan
O10H yICHH OJ10H VIICBIH CAHXYYTHITH 33X 33371,
XOPOHTHHH 33X XOPOHTHIH OMP:K/TPYIIL, 3CXYJ Oycazn
333JIUIH TypHuIara M3PIrYKIAIH OPOILIOry - - - - -
Oaliryymiaryyarai XaMTpaH aXKuiacal
Gaiinan
Canxyyruiix bpoxep aunaepHiiH KOMIIAHH, X6POHTO
YHTIUAT35HUH OPYYAQITHIH MEHEKMEHTUHH KOMIIAHH,
YUTII33P OaHK, X6POHTe OPYYIANTHIH OAHK T.M - -
QKAIIACAH Ty pIuIara
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TVY3-uiin rumyyauiia yp yaasap, Typuijiara

Hb»p naBuryynsx xopoo b TY3 yHACSH yur
YYPI33 XOP3rXKYYIIX3A Iaapaarnax TCHIIyYAURH
XaMTBIH yp 4aaBapT Oaik Ooyox yp dYaaBapbliH
OYTyy OPOH 3aiir WIPYYJIdX, THINYYAUNH yp 4aasap,
QXKJIBIH  TYPLUIATBIT YHI3X 30PWITO0P  A33PX
XYCHSITA3P XapyyJICaH MaTPULIBIT X3PITIIIAT.

I'mmryynuitH canbapblH MAIUIST Ty pIIjiara,
M3PraKIUHH yp yansap O0J0H XYHCHIH TOSHLUBIPTIH
xappraar xaaranax Hb MXbB-n Tynrapu Oaiiraa
acyyaas, COPUITYYABIT OHOBYTONIOOP MHUNHABIPIISK,
TYWOSTr3X  3axupain 00j00n yaupuiarbiH  Oaruiin
Oycan rHUmyyA YT ~ @XWUIaraa€bl —CTpPareru
TOJIOBIIOJITUIAT XOPXOH XOPIrKYY/DK Oakiraan Gogut
YHOBJIT33, TYTHAJIT Orexe] dyXal YYPITTIH.

TVY3 eepuiin OyTa1, OYPIIAIXYYHHIT 30XUX
TYBIIMH] OaliHa I3k Y3¢3H 06reea KOMIAaHUNH CaiiH
3acamiajiblH 3apUMBIH Jaryy yp d4azasap, OyTal,
OYpPIIASXYYHUH  TOHIBIPTIH  OalyIbir  XaHTraH
AKWIIAK UPCOH.

YW AJKAJIJIATAAHBI TAMJIAH - xypasin
HPL, CYprajir

TVY3-uiiH rumyyauis cyprajir, TAHWILYYJIra

“KommnaHuiiH Tyxall xyynp -ufiH 75.9 nox
3ying 3aacHbl naryy MXb-uitn TY3-uiin rumyyn
KOMIIAHUIH 3acamiajblH  CypraiTajg XaMpargax,
CYpraiTbhlH TIPYMIIG? aBCaH Oalix Imaapjuiararaid
Oereen sHAXYY maapyarsH aaryy 2019 ong mmH3p

tomugioracon TY3-uiin rumyyn Oomnox b.IanOar,
M.Canxaamop>k  Hap  KOMIAHUWH  3acaryiajbiH
Cyprajraj XamparaaH Idpuuirar aBcad Oalina.

Men 2019 onm Mounron naxp A3uiiH CaH
6onon “Kommnanuitd 3acaniaibia xerxuiiH ToB” Thb
XaMTpaH 30XHOH OaliryyncaH TepuiiH eMuyuT OOJIOH
TOPUNH 6MUYMITH OPOJILIOOTON KOMITAHUIH 3acaryiajibid
caliKpyyJax, OJIOH YJICBIH CaliH TypluIara, 3apuMbIr
HIBTPYYJX Tanaap cypranran TY3-uitd Oyx runryyn
OpOJILIIOO.

I'umyya TY3-uiin xypaaa opoJicoH faiiaan

TY3 up Canruiin cabfinein 2014 oHel 6-p
capplH 23-Hbl OAPHUIH Tyllaajaap UIMHOYIOH
Oatancan “MonronbiH XeperruitH oupx TOXK-niin
aypam” 6onoH MXB-niin 2013 onbl 5-p capbin 10-Hel
OIIPUITH TOT'TOOJIOOp MIMHAWIRH OarancaH “Teneenex
yaupAax 3eBJIeJIMIH aXKUIUIax KypaM -blH Jaryy yui
akuJlaraaraa sipyyJjjar

TY3-uiin yiin axuyuiaraa€bel roJl X3j03p Hb
TY3-uiin xypan Oereen XypiblH LIHHABIPHIT
TorTOoONIOOp Oaranmraaxyymk rapragar. 2019 ouHp
TY3 nmiitr 6 ynaa xypanncan Oereea yyYHI3C 2 Hb
anban Oyc xypan G6aiiB. TY3-uiin xypnaap HudT 17
acyyiaa X JIdJUPH, KOMIOAHUNH YW aXuilaraa
6omorn TVY3-uiiH pmoroon axwunTail xombooror 13
TOITOON raprax, 8 TOMIZIIDIR3P T[YHLBTIOX
yOMpAJara YYpar, laairaBap erd aKHiacaH.

TY3-uitn 6yx xypan VYiaanbaatap xorton
Canruiin ssam 60moH MXDbB-uitH XypiblH TaHXHMA
30XxMOH OaliryynaracaH Oereefn XypiiblH HPLUKAT
Japaax XyCHII T33P XapyyJias.

Maun,
TY3-niin AyIaThIH Hop moBmyysnx ypamury yJuIbIH
Xypana XOPOOHBI XypaJl XOPOOHBI XypaJ XOpPOOHBI Xypal
Tumyysuii H3p 36 B/O '35b ’B/0  °B/X 36 bB/O B/X 36 bB/O0O B/X
M.Bbarxysr 6 6
b.I'an0ar 6 6
b.Cyx-Ounp 6 6 1 1
J1.Conop 6 6 1 1
M.Camxaagopx 6 6
J.basuzyn 6 6
P T anamitmaa 6 6 1 1 1 1
A Barnyp3s 6 6 5 5 | 1
A Anap 6 6 5 5 1 1

- )
| 3oxuon Gaiiryyscan “ buewIsH opoJIIcoH

3 Byca xo165paop OpOIIICOH
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Hanun, ypammyyJaag

TVY3-uitn rumyyasa cap Oyp TOrTMON LaJIUMH
xeJic onropor. MXb-niin TY3-uiiH epauii runryya
Hb CaHruiiH saMaHn axwuiagar TepuiH anbaH
xaardy Hap Oafimar Oereen TepuUHH eMYHITH
TONIOOJUTHIAT X3PATKYYJDK Oaliraa TepuitH anbaH
Xaard ULaJIWH XeJICHeec Oycaag IIaH Xapamixk,
ypamulyyjiajql aBaxbll XOPUIIOAOT Tyl epAuiiH
TUIIYYHUH LAJIWH, YpaMmIlyyiajl Hb 36BXOH LaJIUH
XOJICHOOC OYypaasT.

TY3-uiiH  rumyyHud  LaauH — XeJICHUH
X3MK33T MoHTro yicelH 3acruiit ra3pbid 2016 oHbl
80 nyraap torroonioop 6arnarncas “TepwuitH eMUHITH
OpPOJILIOOTOM XYYJIUMH 3Tr35A30 TOPUHH ©OMYHUIH
TOIOOJUIUNAT  X3PAMKYYII3X  JKypam -blH  Jaryy
TOTTOONOT Oerees rullyyANHH HAIHH XOJICHUHA 1351
X3MIKID XOIOJIMOPUNH XOJICHUM AOOA X3MK3Ir 2
JOaxXWH HIMATIYYJICH33C uXryh Oaitnar.

MXB-uiin xapaar Oyc THUIIYYIWHH LaJIUH
YPaMILyyJIJIbIH OyT3L epANiH TUIIYYAWHH LaTuH
ypamMuIyyJuieiH OyTauTai agwn Oaiigar

TVY3-uiiH runryyHa 3yywialblH XeJC, 36BIex
YHTUHITI39HUN XeJic 39par Oycan Tenbep, HOXeH
onrosop onroporryit. 2019 onn TY3-uiiH rummyyasn

OJITOCOH LAJIMH XOJICUUT jJapaax XYyCHATTI3pP
XapyyJas.
2019 onbl
TAJIVH X6JIC

Tumyyswii mp v, ¥

M. barxysar 5,760.0

b. 'anbar 2.,300.0

b. Cyx-Ounp 5,520.0

JI. Conop 5,520.0

M. Camxaamopx 2,300.0

J. basuszyn 5,520.0

P. lananiimaa 5,520.0

A. barnypas 5,520.0

A. Anap 5,520.0

AVIIUT, XSAHAJT, MYIDIJJIANH W TO/
BAMJIAJT

Xapaar 0yc ayaurt

MXb-uitn  TY3-uilH aymauTelH XOpOOHOOC
mlanrapyyjial —XyBbllaa 333MIUUTYAMNAH — Xypraap
X3JI3JILYYII3H COHTOCOH XapaaT Oyc ayauThIH
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UTIAMIKIIATICOH Oaliryymiara 6onox “Kait ITu Om XKu
Aymut” XXK-tait 2016 ona “AyauTbiH YHITUMAIrd
Y3YYJPX  mp33”  OaliryymkK, CaHXYYTHHH il
aKWwaraau 4 SKul JapaajlaH CaHXYYTUIH aygut
XHHC3H Oereen “AymuThIH TyXall Xyynb -wiH 8.1 mox
3yiing  “HSr  ayAMTBIH  XYYAMHH ~ 3Tr334  HOT
Oaliryymiaran mapaajcaH S5 >KHJddC WYY XyranaaHna
ayOUTBIH YHIUHII3S Y3YYJISXUIT XOPUIVIOHO TI3K
32aCHBI Jaryy TYyC KOMIaHUTall OalryyicaH rapa3sr
nynasmk, 2019 onn “I'pant TopHTOH ayaut’ XXK-uiir
xapaar Oyc aymuThlH Oairyymiaraap COHTOCOH.

Tyc aymuteiH  OQaiiryymrara  MXBb-uiin
CaHXYYIMIH TallJlarHAJIBIH YHJ aXWUJularaar LIajira
CaHXYYTUiH Oaiiiay, CaHXYYTHiH Yp AYHT YHSH 36B
WIDPXUIIICIH, HArmiaH Oomox OypTramuitH — ONoH
VIACBIH CTaHIapT OOJOH KOMNAHWHH TyXall XyyJb
TOITOOMJKHITI JJara’k MOpACOH 3C3X Tajaap AYTHIIT
raprax yyparTai.

AymateiH Oar Hb MXB-33¢ axun Tepeu,
XyBUIH Xapuinaa XOJOOOHBI XyBbJ] MOH ayIUThIH
YHIHIIITSS  y3yyiok Oaiiraatail XonmOOr[ICOH HOXIeN
OalimnbiH  XyBpA Xapaar Oyc OaficaH Tyxaiiraa
WI3PXUNIIC3H.

Xapaar Oyc aymutbiH ayrHonTaidr  47-72
Xyy[acHaac y3H3 Yy.

AIUUT COHUPXJIbIH 30 PUHJI

Komnanuiin Tyxait xyynb 60mon CaHxyyruitH
30XHUILYYJIaX XOPOOHOOC OarayicaH “MpasJuihiiH Wi
Tox OaWUIbIH JKypam -bIH Jaryy THIIYYZ 333MIIHXK
Qaifraa YHST IaacHbI TajaapxX MAIIIJUIMHAT W TOA
TaHWwInyynax yyparmi. ['mmyys TY3-uitn xamnex
acyyaJiaap alur COHUPXJIbIH 36pUUNTIH TOXUOII0IA
TyXailiH acyymJIbIl X3JBIIPX OOJIOH CaHajl erexen
OpPOJLAOITYH.

I'mmyyaniin Oue naacan 0aiinan

TY3-nita OyTon, OypannsxyyHa xapaar Oyc
THIIYYH OJIOH 0aiiX Hb XyBbLAa 333MIIUTYIUNHH 3PX
amurt separ HejeerdH. MXb-uitH TY3  Hb
“KomnaHuiiH Tyxail Xyynap’ -uiiH 75.4 105X 3aajTblH
naryy xapaat Oyc 3 rumyyHT># OaliHa.

Hop nmoBmyymsx XOpoo IIMHY TUINYYHHN
TAHWILYYyJIra, Xomoormox OapuMT  MarepuajbIr
“ABmirataii Tamipx raszap -t /ATI/ xypryymasH
rumyyHuil Oue naacan Oaliiyibir TOXOPXOWITYYJaar
ATI" Hp rULIYYA XyBbLIAA 333MIIUTYAUIH 3pX



alTUIiH Tejlee axmulaxaa, MeH Oue naacaH Yl
aXujularaa sByyJjaxaJ MaTepuajlaraap HoJooIK
OO0JIOX aIIur COHUPXJIBIH 30PUMIITIN 3COXUUT XSTHAXK
Lrajrajarn

MbBa3JIHAH | TOX 0aiaan

MXb Hp YHST HAacHbl 3 nOyraap aHrujiIain
OypTranTsit komnaHu Tyn CaHXYYTHHAH 30XHIyyIax
XOpooHooC Oartancan “Ma3a33utniiH Wit To OaiIIbIH
JKypam’-bIH Jaryy >KHJIHIH OOJIOH Xarac KFJIHIH Y
QKWIAraaHbl TalaaHr O3NTIYH HUATHI TOMMITYYJIax
YYP3IT3H.

“KomnanuiiH Tyxail xyyip~ OoOmoH “YHA3T
L[aacHbl 3ax 390JIUHH TyXail Xyyjb -UHH [Aaryy
XyBbllaa  33OMUIMIY,  3ax  393JI  OpOJILOrY
Oaitryymyaryyn OOJIOH HPIIAMHUT KWIUKWH OOJIOH
Xarac SKWJIMHH YHJI QXWUIaraaHbl TainaH, Yl
aXXUJlaraaHbl TOWM TaHWILYYJra, cap TYTMBIH TOJ
YHIT SIBIUTYYIBIH SMX3TI3J1 000X M-COHUH 33Par Vil
@KUJUIaraaHbl M333JI33C TafiHa XOpeHTMHH 3ax
333JIMAH  ©4ep TYTMBIH YHJI SBIJIBIH  M3A33,
MOIPRJUITMAT HaXUM Xyy[acaapaa aaMkyyiaad MoHrom,
AHDIIH X311 193 TOTTMOJN XYpragsr Oereen OJIOH
HUUTHIH XypT33)1 OONOOTYH MOTOON MAI33JUTHHIT
TyXaiIwIaH 3apuM STII330 MIABJASITY .
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- YHOT HAACHBI BYPTIDJI

XyBbLaaHbl OYpTIaja

“MomronbiH xepenruitH onpx~ TOXK-n
2019 oner 12 capbin 31-Huii Gaiigmaap 198 XK 170
OyprranTait Oafiraaraac 9.0% Oyroy 18 XK Hb
100 xyBb TopmitH emunt, 5.1% Oyroy 10 XK Hb

bypaH xyBBUIarIcaH

TOpUiH eMuuiiH oponoorol, 85.9% Oyroy 170 18
XK Hb Oyp3H XyBBUIATACAH KOMIAHU OaliHa. 198 100% TOpHItH eMUHT
bypTraarsii yHST LAacHbl XyBbJ HHUNT '
o KOMMNaHu
12.8 TepOyMm mupxsr XyBbLaa OypTIONTHiH 10

Oatiraaraac 31.0% Oyroy 3.9 TopOyM mHPXAT Hb N Topuits eyrmitH
Topuiin MamitH, 69.0% Oyroy 8.8 TapOym ‘ 0pOMLOOTOfH
IIUPX3T Hb XOPOHI® OpPYYJIArdfblH 333MIILTHIH

XyBbllaa OaliHa.

BypTrariii koMnaHuYAbIH cAJ0APBIH AHIHJIAJ, KOMIAHUITH TOO

I'eosiorn S T33B3p 10
Yya yypxau 12 HuiiTuiin xaHram:g 17
XyHA yHaaBIpinda 4 Xynaagaa 19
Oiin ax axyi 5 Yitnunard 9
Xeaee axk axyi 25 XOBJAJI M 1
XYHCHHI YHIABIPJIAI 19 Xapuinaa xon600 1
X6HreH yijaas3pJna 13 Canxyy 16
bapuarsin MmaTepuas YHJIABIPIII 13 Y xeanex xepeHre 12
bapuara, 3am yrepaart 16 TexHosioru 1

uu33p OYpPTraraciH KOMNAHUYA

2019 onx MOHTOJIBIH XOPOHTHIHH OUPKHUA IIUHA3P YHAT aac OypTryyidxsdp 3 KOMIAHU XYCONITID
UPYYJICHHAT cynaink, CaHXYYTHIHH 30XHIYYJIaX XOPOOH/I XOIOOTAOX IIHHAABIP, AYTHAITHIT XYPryYICHIC
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“HUuseckop BBCB” XK, “Moct ®untex” XK-uyasiH 3eBiieepen rapcad xaauil 4 “Moct @unrex” XK
Hb aHXJ1ary 3aX 333JI7 XyBbllaaraa OJI0H HUHATAI CaHa OONroxXryirasp Oyaan xacyysax XyCaT33 ercCHHN 1aryy
LU ABIPIASCIH.

Xapun 2018 oun MXB 6oion C3X-Hbl XONOOrIOX MMHABIP rapcaH X3OMH 9 aHXJard apuinkaa
searmaaryi “Tymss myByyT” XK, 2019 ong C3X-ub1 x0nbornox mmuiiassp rapcan “Apn kpemut BBCB” XK,
“Monoc xyuc” XK, “UuBeckop BBCB” XK-uyn MXb-uilH anxpard 3ax 333,uilH apujpkaaraap Huiit 42.4
THpOYM TOrperuiir OJIOH HUHTI3C AMKIIITTAH TaTaH TOBIOPYYJICHH.

Byprmracsn Bupixng O.s10H HEIATI Taran
Komvmanniin XYBBIAAHBI Gyprraracin I3IMITYYJICIH TOBJIOPYY/ICOH
H3p T00 OrHO0 XYBbLAAHBI TOO Xopouruiin ayx, ¥

“TymaH myByyT XK 2018.08.16 50,000,000 10.,000,000,000
“Apa kpeaut BBCB” XK 280,000,000 2018.11.30 70,000,000 5.285.000,000
“Monoc xyHe” XK 408,850,428 2018.12.17 122,665,128 8.,586,558,960
“Uusecrop BECE” XK 71,727,918 2019.03.26 10,759,188 18,586,497.300
“Mocr ¢puaTer” XK 466,716,642 2019.03.19
“bonp maarranx” XK 235,319,718 2019.08.28

bypTramac xacaracal KOMIAHHUY

Kovmanmiin m3p XYBBIIAAHBI TOO Xacaracas oraoo Xacaracan yHIICII
“Cas mmm” XK 183,780
“Ammaac” XK 515,149
“Ap rapxu” XK 23,726
“Basmar mapsiH ror” XK 74,160
“BasaToopoi” XK 356,594
“Byrasr” XK 231,723
“ lopHoz 133B3p~ XK 66,821
“Eppo(pé Azma” XK 607,809
“Kunct” XK 59,460
“Ux myyp XK 55,962
“Hx yyoran XK 181,571 2019.03.05 XepeHTHitH OUpPKAWH [MANTY VP,
“Menx xum” XK 159,977 ImaapaIara XaHraaryi Ty xaantrai XK
“Mon-Acap” XK 71,086 6o1coH
“OB-Yoxyymaray” XK 102,394
“Camaurs ummere” XK 156,525
“TeB Yc” XK 159,781
“Xanranr” XK 193,712
“Xaprua” XK 88.483
“Xapmmifa rar’3 XK 209,210
“Yanamans yya XK 91,759
“Yannmans Jdyaaroes” XK 72,073

XyBbl1aa 335MIIUTYANNHH [HHABIPIIP
“bagnar Hamaiix” XK 311,872 2019.05.28 XXK 601c0oH

AHXTATT 33X 3337HHH apIrKaa
SIBATIAATYH, XyBBIIAd
333MIIUMYANHH MUHAB3IP33p XXK
6oncon

“Mocrt punTer” XK 466,716,642 2019.11.06
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YH3T naacHsl 6ypTrasia 66p4JieJIT OPCOH KOMNAHUY

Kommanuiin H3p IMniigsspuiin 0raHo0 Byprromiin eepuenar

"XKunrct-Yec" XK-a "Apx cauxyyruita Haradn" XXK-uir
HATTI3H XyBbLAAHBI TOO 26,948,325 muUpXrasp HAIMILAIK,

T - XK 2019.05.08 0HOOCOH HAp "Apx carxyyruitH H3ra31" XK 60mK
©6PUIeTICOH
" Xopro xaitpxan" XK-x "Mownron gaarran” XXK-uir HIITT3H
“Xopro xaipxan” XK 2019.08.20 XyBBIAaHBI TOO 63,997,215 MHUPXr33p HIMILAK, OHOOCOH
H3p "Morron zaarran” XK 6ok eepaneraceH
Harx xyebraar 100 XyBaax, YHIT ITaaCHBE! OYPTTI] 66pHIeNT
“Mangan gaarran” XK 2019.06.05 opyyaIcaH
Hoarx xyBbIaar 50 xyBaax, YH3T HAaCHBI OYPTTII 66PWISNT
“Bbasu-Ammap” XK 2019.11.22 opyyicaH
Hoarx xyBbmaar 1000 xyBaaxk, YHIT HAaCHBI OYPTTAI ©6PWISNT
“ Mapxan rypun 133301 XK 2019.11.22

opyyicaH

3acruiid ra3pbiH YHIT HAaCHBI OYPTIJI

TaiinanT xyranaann CaHTHIH SaMHAAC JOTOOIBIH 3aX 3331/ 3aCTUITH Ta3pblH YHAT Laac rapraxryi Oaiix
TOCOB, CAHXYYTHIH OOIOrEIr OapuMTancanTail xon0ootoit oupskuna muH3p H3MK 31 YL[-bIT Oyprrasryii Oyroy
aHXJard 3ax 393JIMiHH apunpKaa Xuirasryi. XapuH 56.8 1opOyM TerperuifH 3praH TeNenT Xuuraak 568,515

umpxor 3[YI-pir OupskuiiH OypTranssc XaccaH.

BypTranTii YHIT HaacHBI TOOH M3

Yiyymar 12/31/2019 12/31/2018 Oepwiear
BypIraarsi KOMIAHUIH TOO 198 217 (19)
TepuitH OMIUT 28 29 ()
XyBUITH OMYHITH 170 188 (18)
BypTranTsi YHAT HAacHBI TOO 12,861,663,350 11,396,054,507 1,465,608,843
TepuiiH eMuHA 3,986,616,757 3,986,710,485 (93,728)
OJOH HUHTA 8.875,046,593 7,409,344,022 1,465,702,571
YHIT maac mma3p 6yprryyiacsn XK 3 6 3)
TepuitH eMunT = - -
XyBuiiH oMYHIH 3 6 3)
[MH33p OYPTTYYIACIH VHIT HAACHBI TOO 1,227,294,988 1,091,660.,016 135,634,972
Hoanek yHOT 11aac rapracan XK - 3 3)
Hoanok OYPTIYYIICOH YHIT HAACHBI TOO = 22,871,536 (22.871,536)
YHA3T HaaCHBI TOOH 66pwIenT 0pcoH Oycan XK 3 3 -
YH3T DaacHsl OYPTIANI 66PHI6NT OPCHOOP HIMIK
OYpPTIAIACIH YHAT LAACHHI TOO 709,004,124 803,246,689 (94,242,565)
Byprramac xacaracan XK 23 7 16
XacaracaH YHAT HAaCHBI TOO 470,690,269 1,753,895,085 (1,283,204,816)
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- YHOT HAACHbBI APMJIVKAA

2019 ombr 12 nyraap capein 31-Huil expwiiH Oaidigmaap HuiT 251 ymaarmiiH apwpkaaraap 132
komnaHuiH 450.3 cas mmpxsr Xyebuaar 133.5 topOym Tterpereep, 3I'YLI-HbI xo&€pmord 3ax 333JMiTH

apwnkaaraap 97.4 MsHTaH [APXAT YHAT HAACkIT 9.7 ToSpOyM Terpereep Tyc TyC apuinKiK, HUAT 143.2 1apOym
TOrPOTrHiH I'YIIT33 XHHCAH OaifHa.

Huiit ryfinrasuuil yHuiiH ayHruiia 93.3%-uiir XyBbllaaHbl apujDKaaHbl T'YHIrasHUMA 1OyH, 6.7%-uiir
3I'YLI-HbI aprnKaaHbl TYHITI3HUR TYH TYC TYC 333J1K OaifHa.

APWERITACAH TOO X3MIKY) /MAHTAH ApWIKAAHBI YHUITH TYH
YH3T AACHBI TOPOJI mupxor/ /13pGym 1erper/

XyBbLIAA:

Anxmard 3ax 3331 2534 42.4

Xoépmor 3ax 3331 196.9 91.1
3acruitH ra3pbIH YHIT 11aac:

Xoépmory 3ax 3331 0.097 9.7
Huiir 450.4 143.2

TalinanTt Xyranaann egept aynmxkaap 570.5 cas Terperuii ryiiras Xuirasxk, 1.8 cas mupxsr yH3T naac
apusokuracan OaiHa.

ApuspkaanarfacaH YHIT HAACHBI YHUIH AYHT CYYJIUIH S *KUJI33P XapblyyJIaH Xapyynoat:

YHOIT HaacHBI TOPO.I 2015 on 2016 on 2017 on 2018 on 2019 on
XyBbIaa 30.5 49.0 76.4 210.0 133.5
3acTuilH ra3pelH YHAT LAac 5155 299.6 772.5 335 917
Kommanwuita 0oHz 0.5 0 10.2 0.6 0
Huiir 546.5 348.6 859.1 244.1 143.2

XyBBLIAAHBI APUIIKAA

TalinanT xyranaann HAAT 251 ymaaruiin apwpkaaraap 132 xomnanuiin 450.3 cas mWupXsr Xysbliaar
133.5 T3pOym Terpereep apuinkaancaH. XyBbLaaHbl apuipkaanel 41.87% Oyoy 55.9 topbym Terperuiin
ryinrasr OarueH aprnkaa, 31.8% Oyroy 42.4 1opOym TerperuiiH ryiirssr aHxaard 3ax 333JMHH apuinKaa,

3.5% Oyroy 4.6 TapOyMm Terperuiir TeHaep apmnkaa, 22.8% Oyroy 30.5 TopOyM Terperuiir SHrHiH apuirKaa TycC
TyC 333JDK OaiiHa.

XyBbIIAaHBI APHJIKAAHBI Y3YYIJITYYA:

122.7
m 2018 on i 20190n
2o 219 19.9
12.2 . 14.0 ] 16.2 20.4 6.4 . 43
33 | 9.8 108 112 1.8 2 ] ]
7 T 1 o’ mmlll Al Y " —— i
1 cap 2 cap 3 cap 4 cap S cap 6 cap 7 cap 8 cap 9 cap 10 cap 11 cap 12 cap
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AHXIard 3ax 333JIMHH ApUIIKAA

TaitmanTt Xyranaany XyBbllaaHbl aHXAArY 3aX 333771 HUAT 4 KOMIaHuiH 42.4 TopOyM Terperuiin yHuitH
ayH Oyxuit 253.4 cas upXsr XyBbUAAr HUHTIA caHas OOJIroH aMKIIITTal apuipkcad OaifiHa. YyHa: 2019 onbr 2
ayraap capa “Tymsu mysyyr” XK-uiin 50.0 cas mupxsr xyssuaar 10.0 TapOym Terpereep, 3 ayraap capn “Apa
kpemut BBCB” XK-uitn 70.0 cas mmpxsr xysbuaar 5.2 tapOym terpereep, 5 ayraap capa “Monoc XyHC”
XK-nitH 122.6 cas mupxsr xysbuaar 8.5 1apOym Terpereep, 6 nyraap capn “Uuseckop BBCH” XK-uitn 10.7 cas
U pxar XyBbUaar 18.5 TapOyM Terpereep aHxmard 3ax 3337171 aMXKHITTAH apuipKcaH OaifHa.

HuiiT xyBbLIAAHBI 32% 3%
APUIEKAAHT 33J19X AHXmard 3ax 3337IHHH Tenzep apumkaa
XyBb: apuKaa

23% 42%

OHruitH apmnKaa BarusiH apumkaa

barusin apuikaa

TalinanT xyranaana OarublH apujpkaaraap XoT IeBENONMEHT, Xopcron antanayyira, Jisuama BBCB,
Basinar-Cym06sp, TymsH myByyT, XyHHY MeHekMeHT, [laaanOymnar, Mon-Ut Bymuraap, Muk xonaunr, AITY,
Huseckop BBCB, Ynaanbaartap xusc 33par XK-uynsia HUAT 48.2 cast mmpXxar Xyebuaar 55.9 1apOym terpereep
apWIDKCAH Hb HUUT XyBbLAAHBI APWIDKAAHBI YHUIHH TYHTUIH 41.87%-uiir 333k Oaiina.

Tenagep cananbIH apUIIKAa

Talinant xyranaann TeHaep caHaiblH apuipkaaraap "Mosn-Ut Bymuraap" XK-umitn 6,301 mmpxosr
XyBbliaar xysbuaar 47.4 cas terpereep, “Atap Opree” XK-muiiH 76,756 mmpxsr xysbuaar 4.6 tapOym
Terpereep apunkaacas OaiHa.

3acruiiH ra3pbiH YHIT HAaCHbI apUJIKaa

Taiinant xyramaann 3IYL[-Hel aHxpmard 3ax 3930UiH apuijpKaa sBarmaaryil 0ereen Xo€paord 3ax
393JIMIH apuiDKaaraap HUAT 97.4 MsHTaH IHPXST YHAT naac 9.7 tapOyM Terpereep apuipKuriacas OaifHa.

3I'YL-ub1 xoépmoru 3ax 333auitH apwpkaana “Hosenm muBectMenT YLK” XXK, “Mups Occer
Cexproputuc Monron YHK” XXK, “Tomomt kamutan YIHK” XXK, “Tanarap kanutan YHK” XXK, “Crangapr
unBecTMeHT YHK” XXK, “Taymun YIK” XXK, “Hentpan cexptoputuiiz YLIK” XXK, “CranaapT HHBECTMEHT
YIIK” XXK 33par yHAT aacHbI KOMIAHUY HIIBXUTIH OPOJIICOH OaifHa.
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Xanmuiig eceartdi 20 yHIT naac

2019.12.31

XaHmuiin 00pwiIeJiT

YmoT maac 2018.12.31 HOTK %
Japxan rypmt T3K391 4243 920 3323 361
XYHHY MEHEKMEHT 427.89 185 242.89 131
OpunM OastH eITui 1000 460 540 117
Xypn 4279 2128 2151 101
VYACBIH UX APATYYD 9758 500 477.53 96
Tas 17500 10000 7500 75
Japxan 30unn Oyyaan 150 90 60 67
OpPOHTHED J3HA Py 338.44 205 133.44 65
E-monne 1954 1286 668 52
Bagu-Anmap (Tarxsm uasect BECE) 1000 700 300 43
Husecrop BECH 2198 1600 598 37
basHT331 25000 18280 6720 37
Xaii Ou oiin 70 52 18 35
Xacy-Mauman 7460 5750 1710 30
beennit xymangaa 500 390 110 28
Tan x3pmsH 5320 4413 907 21
YB-BYK 458 385 73 19
Xopro xaipxan (MoHrox gaarran) 70 60 10 17
D-TpaHC TOKHCTHKC 139 120 19 16
Xeae6eruiiH TI3BIP 4600 4000 600 15
XanmuiiH Oyypaarraii 20 yH3T naac
XaHmuitH 60PI16/1T
Yot maac 2019.12.31 2018.12.31 HITK %

OnxepxaaH 1390 11040 (9650) (87)
Cranmapt arpuxamuep rpy 90 270 (180) 67)
Haxo Tymmu 37 109.7 (72.7) (66)
Cranmapt mpoTepTH TPy 70 170 (100) (59)
Huiicman epree 3700 8500 (4800) (56)
X3pIadH XHBC 45 101.2 (56.2) (56)
TeXHHK HMIOPT 3000 17900 (9900) (55)
Bynras rypur 73331 750 1600 (850) (53)
ARyyH uynyyH 1180 2100 (920) (44)
[{araanronroi 1625 2776 (1151) (41)
Bexer 1950 3300 (1350) (41)
JlapxaH XyHC 2560 4300 (1740) (40)
JepBeH-yyn 775 1300 (525) (40)
JI3uamu BBCh 42.72 71 (28.28) (40)
[apsia ron 1134 1801 (667) (37)
Cuimkar 68 105 37 (35)
Alityyic 72.36 111.6 (39.24) (35)
ABTO 3aM 3400 5180 (1780) 34
HorooH XerKuia YHA3CHHH HATIIT 90 132 (42) (32)
T33B3p AapxaH 8625 12600 (3975) (32)
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HNps3BxuTin apwrkuracad 20 yHaT naac

Mupxrsp

JI>unvu BECB
Apna xpeaur BBECH
AITY

MoHOC XYHC
Mannan maarraa
TyM3H mWyByyT
Tosb

PemuxoH

Mowroux 6a3aneT

Apn maatran

XeBcren anTaH AyyJiara

Muxk xXoaIHHT

Atiryync

Cyy

Apa caHXYYTHHH HITA3I

JasaanOynar

Huseckop bBbCh

HorooH xerxui YHA3CHUN HALAA1

MoHroa myyaaH
Mouumxoap

52,938,398

B 13.851.565
B 12,754,171

B 9326402
B 7844014
B 5002841
B 3.316.165

B 3124533

B 2480241

B 2180054
B 2121760
B 2054602
B 1,986,569
B 1.729.069
I 1.291,095
I 1.207.252
I 1,043,044
| 573,838

Yuuiin xynraop, ¥

MUK XONIuHT
ATTY
Arap-epree
JI>anvmu BBECB

Apa caHXyYTHIH HATI3I

Apna xpeaur BBECH
Huseckop BBCH

ToBb

Mown-ut 6yimraap
Apna maarran

Mangan gaarran
XeBCren anTaH Ayyara
TyM3H mWyByyT

TasaH o0

MoHoOC XYHC

Mowrozx 6azanaeT
MoHron myyaas
VYmaanbaarap XuBC
[TapsrH ron

Bu Tu Cex

30,561,483,100.00
22.693.098.210.94

B 4.637.814,600.00
B 3.432,178,057.81
3,078.,478.606.00
2,742,036,849.09
2,517,235,181.00
2,367,153.415.39
2,265,040,032.00
2,176,785,588.11
2,112,955,294.30
2,103,676,800.36
B 1,755472,.855.11
B 1.614.683.060.00
B 964.429419.17

B 962.731,108.74

b} 607,914,963.13

| 557,943,080.00

I 513.106,837.00

} 41413168161
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- I'MIYYH YHOT HAACHBI KOMITAHU Y/

2019 onyx MOHTOJIBIH XOPOHTHITH OMPKUITH THITYYHA3P 2 YHAT naacHs! komnand (YLK) munrssp scy,
2 YHK-wiir rumyyHwinmac xaccanaap 2019 onsl 12-p capein 31-Huil Oaiijyiaap YHST IAaacHBI 3aX 333711
MOHTOJIBIH XOPOHTHITH OUPIKUI THITYYHWIANTAH 53 YHAT [[aaCHBI KOMIIAHHU YIUT &KHJUIaraa sByyJok OaifHa.

YIIK-uyasH YHAT [aaCHBI apUJDKAAH]T OPOILICOH OalUTBIT Iapaax XyCHAr T3P Y3YYII3B.

ApwrKaanja opoJmcoH daiigan Yiin axniuiaraannl Yaring
¥ % 1 2 3 4
1 "TH A BH KATIMTAJ YIK" XXK 82,149,325.215 28.7% - -
7 "TOJIOMT KATIMTAJI YIIK" XXK 79,779.218,261 27.9% "= = = =
3 "MHBECKOP KAITUTAJ YLIK" XXK 19,299,601,318 6.7% = = =
4 "BYl JIW CEK YIIK" XK 17.613,145,540 6.1% = = = =
5 "APJ CEKbIOPUTH3 YLIK" XXK 14,851,825,208 52% "= = = =
6 "APIKAIIMTAJ I'PYIII YHK" XXK 14,648.828,097 51% " = =
7 "MHP3 DCCIT CEKBIOPUTHC MOHIOJT YIIK" XXK 13 593,500,495 4.7% = = = =
8§ "BYMBAT-AJITAU YLIK" XXK 9,773.026,505 3.4% = = =
9  "TOHI'SPKAIIMTAJ YLK" XXK 8,129,251,765 2.8% - ]
10 "CTAHJAPT MHBECTMEHT YLIK" XXK 4,561,108.855 1.6% "= = = =
11 "AIIEKC KATIUTAJ YLIK" XXK 3,813,366,397 1.3% = = =
12 "TAYJIM YLIK" XXK 3,615,502,957 1.3% = = =
13 "HOBEJI MHBECTMEHT YIIK" XXK 3,045,785,889 1.1% C ]
14 "JAUGTANM MHBECTMEHT YLK" XXK 2,689,837,426 0.9% = = =
15 "TYITAT YAHAMAHB BASH YIIK" XXK 1,279.425,184 0.4% =
16 "MACHAK YHOT [JAACHBI KOMITAHH" XXK 629,520,105 0.2% =
17  “LIEHTPAJI CEKBIOPUTHUIA3 YLIK” XXK 603,579,490 0.2% =
18 "T'YYJCEK YIK" XXK 559,824,329 0.2% = = = =
19 "BATC YIIK" XXK 535,646,915 0.2% -
20 "3DPTO YIIK" XXK 525,334,398 0.2% - =
21 "MOHCEK YIIK" XXK 480,846,354 0.2% = =
22 "T'PAHAJAEBEIONMEHT YHK" XXK 450,527,122 0.2% = =
23 "OM AU BU KU XXK YLIK" 425,416,500 0.1% C I
24 "IAPXAHBPOKEP YIIK" XXK 417,864,798 0.1% - =
25 "IDJII3PXAHI AW CEKIOPUTH3 YLIK" XXK 408,198,352 0.1% = =
26 "BII'YMCBIOPH CEKIOPUTHEC YLIK" XXK 393,034,695 0.1% = =
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27 "TABAHBOI'J YIIK" XXK 390,982,716 0.1% =

28 "XYHHY 3MITAUP YIIK" XXK 268,087,664 0.1% = =

29 "OHIOPXAAH MHBECT YLK" XXK 208,877,986 0.1% -

30 "TEHJEKC YLIK" XXK 202,493,949 0.1% = =

31 "CHKAII YIK" XXK 131,659,849 0.0% = = =
3 "OMAMCHCH YIK" XXK 109,363,404 0.0% = = =
33 "MOPI'OH CAHAA YLK' XXK 105,612,588 0.0% -

34 "KAIIATAJ MAPKET KOPITOPALIH YIIK" XXK 88,561,105 0.0% = = =
35 "39T KU BU YLK" XXK 79,884,247 0.0% -

36 "BYJTAHBPOKEP YIIK" XXK 79,706,834 0.0% C I

37 "HOWIIHII CEKIOPUTHUC YLIK" XXK 77,791,881 0.0% = = =
38 "CAHAP YIIK" XXK 70,274,584 0.0% = =

39 "AJITAH XOPOMCOI YIK" XXK 70,254,555 0.0% = =

40  "HOMHKC CEK YLIK" XXK 44,492,168 0.0% -

41 "APTAMBICT YIK" XXK 43,456,878 0.0% = =

40 "EBPA3HA KATIMTAJI XOJIIUHT YLIK" XK 37,738,025 0.0% = = =
43 "BIIFOCKAM CEKBIOPUTH3 YIIK" XK 30,501,541 0.0% -

44 "CHJIB3P JIAUT CEKIOPUTHI3 YIIK" XXK 24,407,180 0.0% =

45 "A3BHA ITACU®HK CEKBIOPUTHUC YLIK" XXK 22,882,514 0.0% = =

46 "TALIYYPT TPEHI] YIK" XXK 17,805,104 0.0% = =

47 "BIIDKCTOYH MHTEPHAMIIHIT YLK" XXK 13,805,200 0.0% = =

48 "D CUHMKC YIK" XXK 8,829,160 0.0% = =

49 "JIM CH DO YIK" XXK 3,077.824 0.0% = =

50 "DC KU KATIMTAJ YLK" XXK 278,619 0.0% = = =
51 "MOHI'OJI CEKIOPUTHEC YLIK" XK - 0.0% = =

5p  "ACE3HJ T KAITMTAIL YIIK" XXK - 0.0% =

53 "MOHI'OJI XYBBIIAA" XXK - 0.0% =

286,403,367,74536  100%

1 Bpoxkep 2 Junep

HKuu: Hyyouiie Hutim XuiicoH apuidicaansl YHUTIH OYH2I9P Hcacaas.

3 Awnneppaiirep
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- 3AX 399JIUMH UHIUKATOPY V]I

3ax 333,IMiH YHIJIr33, ux Hasa ¥

2436 2508 269 2019 onbl 12 myraap capwi 31-Huil expuiin
batinmaap MXb-a OypTrantait 0JI0H HUATH XyBbLAA
1474 Hb apHIDKUATAAK Oy i KOMITAHIYIBIH HUAT 32X 333JIHIH
1,252 . YHOIrS 2 ux Hasg 690 TapOyM TOrpert Xypd OMHeX
OoHBI M6H yesc 182.2 tapbym terpereep Oyroy 7.27
XyBHAP 6CCOH.
2015 2016 2017 2018 2019

HuiiT 3ax 333/1MiiH YHIIr32HA | aHMMJIIBIH YHIT HAACHYYIBIH 33J3X XyBb & TapOym F

¥675.9 36.8% MANDAL ¥31.5  1.7%

nsurance

¥342.3 18.6% AR | ZAATTAN ¥20.0 1.1%

SINCE 1994

TABAHTOJIIOM XK

OS> ¥310.6 16.9% F15.6  0.8%

M 1K TARX YNMX3P XK
XONAVHF XK oo 1984

¥210.6  11.5% DN ¥155  0.8%

NAP; H3XUIA
MONGOLIAN CASHMERE eves il

A ¥72.2 3.9% QD ¥14.5 0.8%

ol i ET2.0  3.9%

YWJIBOP Bayangol Hotel

¥11.4  0.6%

©lendmn E342 1.9% ¥10.0 0.5%
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TOII-20 ungexc

Pl ko) | MXBb-uith  “YHST maacHbl YHUHH WHIEKC
21,888.16 TOOLOX JKypam -blH jgaryy OypTranTsid  YHAT
[[AACHYYABIT 32X 393JIMHH YHAIT33, OAPHHH OyHIAK
apuipKaa, apuiDKaaNlaracal elpuitH T0O, TOBIOPIHITH
Oalimanm  39par  y3yyimantdp  yHomk,  TOII-20

Hoox WHAEKCHUITH Oaripir Oypayysimar.

17,922.82 . .
’ TOII-20" uHASKCHIH CarchIT KU HAT yaaa

mHYHIIAT 6ereen 2019 onbl y3yymantasp TOII-20
UHICKCHIH Carchil MIMHAYIIXD OMHeX carcaj
Oartaxx Oafican “Apn camxyyruitn Harmon® XK,
“Xescren antan ayyira’ XK, “Apa maatran’ XK,
2019.02.21 2019.10.31 “AIlY” XK, “bu [T Cex” XK, “ToBp” XK, “JI>HaAMH
BBECB” XK, “Momuron 6azanst” XK, “Muk xomguar”
XK, “Mangan naarran” XK, “Monron myyman” XK,

v

“Cyy” XK, “Tapan tonroit” XK-uyn x3B33p yanax, "T'yran" XK, "Antryync" XK, "Xaii bu Oiin" XK, "Xenko
Typ Oropo" XK, "Maxumnekc" XK, "lapxan voxuit" XK, "Tanx unxsp" XK-nyn xacarnax muH33p " YICEH UX
maryyp" XK, “Apn kpenutr BBCH” XK, “UuBeckop BBCB” XK, "Monoc xyuc" XK, "Tyman mysyyt" XK,
"Mlapein ron” XK, "OpnsHs pecypc aesenonmeHT kopnopaiinH" XK-uya HOMAIASH LIMHAYUIICOH CArchir
Oypayymx OaifHa.

2019 onsl 12 gyraap capein 31-uauit 6aiiamaap TOII 20 uaaexc 19,621.08 Hark xypcsH 6ereen 2018 oHbI
MOH yersi xapbuyynaxan 8.59%-aap Oyypu 19,621.86 uorxk Goncon Oaiina. Taiimant xyramaann TOII-20
UHIEKCUIMH 4357 Y3YYmiT 21,888.16 Harxk, noon y3yyasat 17,922.82 vark, nyHaax y3yyJoar 19,978.13 Harxk
Oatican. Manexcuiin OyypanTan nHAeKCHEH carceir Oypayysok Oyit “JIsuaMu BBCB” XK /39,8%/, “Aii tyync”
XK /35,1%/, “Hapxan maxuit” XK /22,3%/, “Tanx uuxap” XK /21,1%/, “Xescron antanayynra” XK /16,3%/,

oot

“Taan Tonroi” XK /9,8%/-uitn xaHi Tyc Tyc OyypcaH Hb HOJIOOJICOH OaifHa.

MSE A & B unaexcyya
Pl ke’e))
10,268.81
A mHAEKC

2018 ombl 02 pyraap capbiH
19-uuit enpeec sxssH MSE A, MSE B
UHACKCYYIUNT  TOOLOOK  3XOJIC3H
Oereen A wunaekcan 1 anrumieiH, B
7,335.38 uHaekesn Il aHruiblH YHAT LAacHyyQ
Oartaar.

B ungexc

s,s;?fﬁv

2019.01.10 2019.02.20 2019.10.28  2019.10.29

Taitmant xyranaang MSE A unnekcuita 13371 y3yysoiat 10,268.81 vark, mooa y3yyasat 8,163.84 Hark,
OyHIAK Y3yymanT 9,247.29 uark Gaiican 6om MSE B mHaekcuitH XyBbI 19574 Y3yYiaaT 8,860.92 Hark, noox
y3yyaaar 7,335.38 Hark, ayHaax y3yyiant 7,984.80 uark OalicaH.
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- YHAT HAACHBI 3AX 392JIMIH TYXAM MIIJIAT OJI'OX CYPTAJIT

MXB Hb XOpPOHTHHH 3aX 333 AKX MAIPrIKIHIH OONOBCOH XYYHUH 3PAJT, X3PATIIAT XaHTaX,
COHMPXCOH HPr3J, OIOYTaH, Cypardaaa YHIT MAaaCHBl 3aX 333JIMHH MOIUIT OJTOX OaWHTHIH OOJIOH Har yewiH
acyymjiaap Cyprajit, CSMHHApP 30XHOH Oaliryyyiax 30puiroop YHIT AaaCHbI 3aX 333JuiiH cypraiteir 2005 oHOOC
XOHI cap Oyp TOrTMOJ 30XHOH OAlTyyIDK, Cyprairanaaa eHeer xypran 5600 rapyii upramuiir (Oaiiryyiiara,
XaMT OJTHBI 3aXHAJITBIT OPYYJIaH) XaMpyyJicaH OaifiHa.

Manail cypraiaTaHn CaHXYYTHHH 3aX 3931 XHUIAK Oaiiraa MAIPraKWwITHYYZ OOJNOH WX, 1931
CypryyJuiiH fAaajara Typuuiarataii Oarii Hap OHOJ NMPAaKTHK XOCOJICOH apraap Xuu»aJl 3aamar Oereen
CyprajiTan/l XaMmpargarcaj XepeHruiH 3aX 333JIMAH YHAC3H ONJITONATYY, 3pX 3YMH 30XMLYYJAIT, 3aX 333711
TaBUX XSHAJIT, XOPOHI'® OPYYJIArdfblH 3PX YYPIT, 3aX 333JJ1 OPONLOrd OalTyyJUlarblH YiJl a’Kujularaa, eept
yupax 3pciumd X3pxdH Oyypyyimk OOOX Tajlaap CHCTEMTIH M3IUIST OJDK aBCHAap AOTOOM, TafaaiblH allb 4
OMpKUIH apHiDKaaH[ OPOJILIOX YaaBapTai OOJK Tercier.

2019 onx “YHOT maacHBI 3aX 333JIMHH aHXaH
MIATHBI MAIUIdT  ONTOX  cypraiar’ OomoH Oycan
3axpainrar cypraaryygan Hudt 150 rapyi umpran
xamparacaH OaiiHa.

Cypanuaryma npaKTuk
ApUJIKAA XUHK OyH
Oaiigan
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CaHxyyruinH TannaH 6a Xapaar 6yc
ayauTOPbIH TaunaH

MoHronbiH xepeHrunH o6upx TOXK

2019 oHbl 12 ayraap capbid 31




° GrantThornton

“I'PAHT TOPHTOH AYANT"” XXK
AyOuwT, TaTeap, 3eBNeX YANHWUNFIdHWA
O3NXUIAH CyNX33HMIA Bue naacaH conpm

Hanaid tayap, 9 gasxap,
IOHECKO rypamx - 31,
CyxGaatap gyypar,
1 xopoo YnaaHnbaatap
14230, MoHron ync
T+97670 110744

+ 876 70 110799

Dalai Tower, 9 floor,

Xapaar byc OhescB i 3,

Ulaanbaatar 14230,
Manguolia

ayAUTOPbIH OYTHINT Trgieho o

“MoHronoid xepeHruiiH Supx” TEXK-uilH xyBbUaa 333MWUrya3n;
Hyernanm

Bua, “MoHroneiH xeperruitd Gupx” TOXK (Uaawna “KoMnanu’ rax)-widH 2019 oHel 12 gyraap capeid 31-Ha3pX
caHxyyrniiH Galigneid Tadnaw, yr egpeep ayycrabap GoncoH MANWAH OPOrblH A3NF3PSHTYA TaWNaH, oMMWIAH
89pUNBNTUIAH TAANAaH, MEHIOH N'YANr3IaHMA TainaHd GonoH HArrnaH 60a0x GypTrannidH ron GoANOrbIH XYPazHryA,
Bycag Tannfap ToapyyNryyAaac GypACIH CAHXYYTMAH TalnaH (Laawwmny "canxyyriile TainaH™ rax)-a ayauT xwinas.

Bughnia gyrianTasp, “MoHronbiH xepeHrnitH GupxK’ TEXK-uAH 2019 oHb 12 ayraap capbiH 31-HIapX CaHXyyruitd
Ganpan Ba yr eapeop Ayycrasap BoncoH XANWAH CaHXYYIMAH yp AyH 6a Medren rydnras He Byx maTepwannar
3YANCUIAH xyBba CaHXYYrWAH Tainarkanoiv ONOH YNCEIH CTAHAAPTLIH Aaryy yHaH 308, G0OuTOR MNIpXMANSFACaH
BalHa.

Hyensnmuiin ynoacnsn

Bua aHaxyy ayauTeliH axnbir AyawTbiH ONOH ynceid ctadpapT (AQYC)-yyabiH paryy Xuiok ryiystras. Yr
CTEHAAPTYYALIH AATYY XYNI3C3H YYPar xapuyunaraa aHa Tainadrviuxaa Cawxyysuln maldnanzudy aydumad
XYn33x ayOumopeiH YYpa2 xapuyuynaaa racaH Xacarm xapyynas. bua Harrnan Gopordgbid & 3yidH OnoH yncsiH
CTaHAaPTbIH 38Bnenviik Mapraxmid nartnad Gogoryaeid &c 3yik Aypam GoNoH MOHron ynCbiH M3prawicaH
HartnaH  GopordabiH €C 3YWH AYPMUAK CaHXYYTMAH TafnaHrvilH ayauTTaid xonGooToit 8¢ 3yHH  30xuX
waapanaryyabiH aaryy Tyc Komnanuwac xapaar Oyc Oereeg 2arasp éc 3yiH Waapanaryyaad HUAUyynad 6ycag ec
3YAH yypar Xapwyunaraa Gypan Suenyyncad GonHo. Omk aecaH ayanTbiH 6apuMT HOTONroO Hb BUAHMI rapracan
AYTH3INTHUIAH YHASCNAN Bonoxop xaHrantrai, 30XMCTOW rax nTrax DafHa.

Onynox acyydan

Canxyyruiid Taitnanruidn Togpyynra 2-a TacpanTryd yAn axunnaraaTad xonbooTod Togopxomryit Gadanbir
Taunbapnacad Gafraas aHxaapnaa xadayynHa yy. Onaxyy acyypantaid xonBooTolroop 6un  AYTHINTIS
xAsraapnaarys Sonno.

Youpdnaza bononx 3acaznax spx mMadan byxul amasadyyuliin Canxyyauls maiinand xyrnssx
Yypa2 xapuyynaaa

KoMmnauuiH yauponara sarasp CaHxyyrilH TaAnasryyabir CaHxyyruin Talnardasoid ONOH YNCLIH CTaHGaPTLIH
Aaryy HanTrax, yHaH 3es TONUNYynax yypartan. YAWpAnarsH TOOopXoANox 3HIXyy AOTOOL XAHENT Hb CAHXYYTHAH
TainaHr anveaa anfaa 3CE3N 3anNWnadrMid yaMaac yyod Bonox marepwannar Bypyy unapxuwiananryi 63nTraxas,
waapanaratai Ganaar.

YAaupanara He GaHxyyrmad Tannadr 0anTraxaas KomnadwiH yin axwnnaraar 30rcoox acBan tartad Byynraxaap
TONOBNOCOH 3CBAN MHFIXI3C vap Gonut coHronT Banxryih Gaixaac 6ycan TOXWONAONA CaHXYYIMAH TaANaHryyabIr
rapraxgaa TacpanTryi 6aix 3apuMilH 4aryy yHn axunnaraaraa 30rconTryid ABYYNAax KOMNaHWAH Yafamuxuir

www.grantthornton.mn
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GrantThornton

yHanax, Bonomxrtoi Gon TacpanTryi Gaix 3apuumTail XonGoOTOW acyyanyyaelr TOAPyynax, HartnaH 6oaox
BypTranuiati TacpanTryii 6anx Cyypuinr Xxaparnax yypar xapuyunarsir XynasHa.

3acarnax apx mMa49n Gyxui aTrasayya He KOMNaHuiH CauxyyriiH TannarHansii YAN sBUag XAHanT Tasux yypar
xapuyunarataia 6ainHa.

CaHxyyaulin matinaHauliH aydumad xynasx ayoumopsiH yypaz xapuyunaza

3anunaH 3csan anjaaHaac yyccaH marepuannar 6ypyy nnapxuinnaac CaHxyyridH TannaHr He Byxanaas aHrv acax
Tanaapx yn yHACNANTaA HOTONrOO OMK aBax, AYrHaNT Byxui ayAuTOpbIH Tainax raprax Hb GUAHWIA 30punro M.
YN yHA3CN3NTAA HOTONIOO r3A3r Hb BHABP TYBLIHWIA HoTonroo Gonosy AOYC-biH Aaryy XviiracaH ayautaap Gavraa
marepuwannar Bypyy vnapxwannuiir 6aiHra WNpyynaar racaH Hotonroo Gonoxry. Bypyy vnapxwiinax seaan He
3anunad acBan anpaaHaac yycd 6onox 6a xapaB T3p Hb AaHraapaa 3CBAN HUATAS CaHXYYIUAH Talnana YHAICN3H
rapracaH Xaparnar4aMiH 34MIAH 3aCruiAH WWAABIPT HeNeenex maragnantan 6on marepwannart Toouoraanor.

AQOYC-biH pnaryyx ayauTbiH Har xacer Bahanaap 6ua MOpraxnviAH WWIAGAN alWrnax ayauTbiH axnbiH ABUan
M3PraXJsIuiAH yn uTrax xaHanarsir 6apumrtnad axunnagar. YyHa:

e 3anunad 3cBIN anjaadbl YNMaac CaHxyyrudH Tainad marepwannar Oypyy WNapxXwianaraax apcoanuviar
TOAOPXOWINK, TYYHWIAT YHIN3H yr 3pCA3NA TOXMPOXYWL, ayAUTbIH ropuMbir BonoBecpyynaH Xapankyymk eepcavini
OYTHANTUAHX33 yHA3CNan Gonoxyidu XaHranTTaW, TOXMPOMXTOW ayAuTolH GapumT HOTOMroor OomX asaar.
3anunadraac yyccaH marepuannar Gypyy wnapxvinnuiar nnpyynaxryi 6anx 3pcasn Hb angaaHaac YYCCaH
Bypyy unapxuannuiar unpyynaxryi Gaix spcaanasc xapbUaHryy ux 6anaar, yump Hb 3anunadg xyvisanaaas,
Buuur BapuMmT xyypamuyaap yWnasx, caHaarairaap opxurayynax, 6ypyy nnapxuidnax 60noH AoToon XsHanTbIr
opxurayynax sisanyya 6arrcan 6aix 6onHo.

o KomnaHuitH 10TO0A XAHANTLIH yp awwnrtain baigans AyrHanT erex aopunroop Gytoy TyxaiH Hexuen bainaana
TOXMPOXYIAL ayanTbiH ropum BonoBepyynaxbiH TyN ayAUTbiH axunTtai xonGooToi 4OTO0A XAHaNTLIH Tanaap
OUNronT ONX aBaar.

s Awwrnaracad Hartnad Gogox GyprranuiH GognoryyabiH HWAUTIW Baigan, Harmnaw Gogox GypTranniH
TOOLOONNbIH Y/ YHAICNAN, YAWPANArklH rapracaH XonGoraox ToApYynreir YHanAar.

e Hsarrnan 6Gogox BypTranuiH TacpanTryi Banx cyypuir yampanara 30XMCcTon XaparnacaH 3cax, MeH ONnX aBcaH
ayauTbIH GapUMT HOTONrOOHA YHASCN3H KOoMNaHWiiH TacpanTryi yan axunnaraaraa yprafkiyynasH seyynax
yamamxua MOJArAsXyiL Spraniss yycraxywu yin seaan, Hexuen BGavpanTtai xonBootoi marepuannar
Topopxoi Byc Gainnan opwmH Gaiiraa 3CIXMIAT TOAOPXOANAOT. X3paB MaTepuannar XamxkasHuin Toaopxon Byc
Bannan opwmvH DaiiHa rax y3san ayauTopblH Tainawaaa CaHxXyyrvidH Tainawrniid xonboraox Toapyynrag
aHxaapan xaujyynax aCsBan WM TOApYyynra XuiAX Hb XaHrantryd Bon AYrHanNTad eepunex Luaapanararai
Gongor. AyAuTopbIH TainaK rapax eAep XypTanx oMK aBcaH ayauTbiH GapuMT HOTONTOOHAOCO YHAICN3H BUA
AYrHanNTa3 rapraaar. [ax433 WpasayitH yian seaan, acean Hexuen Hainaan Komnauu Tacpantryii 6aix 3apyumbiH
Aaryy yan axunnaraaraa ypramiyynan ssyynax Gonomxryi Gonroxon xyprax GonHo.

o Toapyynreir Garraaraan CaHxyyrviiH TawnaHruiH epeHxun Tonunyynra, 6yTau, aryynreir YHa/mK caHxyyrmiH
Tannawa YHaH 308 TONWNYYrbIH Waapanareir xaHraxydy Gaianaap ron ron axwn ryanras, yun seanyyabir
MN3PXUIANCAH ICIXMIAT TOAOPXONNAOT.

Bua Bycaa acyyanyyabiH AyHAAAC ayAUTbIH @XbIH TENEBNECOH Xampax Xypsa, uar xyrauaa 60104 ayauTbiH sBLUaR
TOAOPXOWNCOH [I0TOOA XSAHANTbIH anvBaa M3farasxyiul aoronaneir Hartaaraan ayauTbiH UN3PC3H TOMOOXOH
acyyanyyaaap sacarfnax apx magan Gyxui aTrasayyaTan xapunuaar.
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CaHxyy OanarnbiH Tainax

"MoHronbIH XepeHruitH dupx" TOXK TanaHT ye:  2019/01/01-2019/12/31
/rerpereep/

"I’ig‘r’::p" Banancein ayin 2019.01.01 2019.12.31
1| xePeHre e

1.1 IPrafiTHH XepeHre
1.11 MeHre TyyHT3 aaunTrax XxepeHre 830,386,182.81 953,430,215.05
1.1.2 HaHcHbl aBnara 299,460,784.58 49,651,294.32
1.1.3 Tateap, HAL-viAH aBnara 367,769.00
1.1.4 bycap asnara -
1.1:5 Bycap canxyyrminH xepeHre 1,000,000.00 1,000,000.00
1.1.6 Bapaa martepuan 26,339,658.92 24,567,914.43
1407 YpbAUUMK TONCOH 3apaan TooL00 16,945,120.43 8,341,414.98
1.1.8 Bycap aprantuiiH xepeHre - 13,160,000.00 13,160,000.00
119 Bopnyynax 3opunroop-23amLumxk 6yv1 SpI'SJ'ITlAVIH

Byc xepeHre  (6opnyynax 6yN3r XepeHre)

1,050,518,607.78

1.4.20 OpranTuiH XepeHTruH OyH 1,187,291,746.74
1.2 JprantuitH byc xepeHre
1:2.1 YHAC3H XepeHre 2,172,002,571.01 2,083,731,270.36
1.2.9 BureT Byc xepeHre 1,192,668,889.69 653,005,365.40
1.2.3 BuonorninH xepeHre
1.24 YpT XyrayaaT XepeHre opyynanr
125 Xanryyn 6a YHanrasHWi XepeHre
1.2.6 XOWLWOrAcoH TaTBapbiH XOPeHre
127 XepeHre opnyynanTbiH 30Pmynanrraw yi xagnex
" |xepeHre
1.2.8 Bycapn sprantuiin 6yc xepeHre '
1.2.20 OpranTuitH Gyc X6PeHi niiH JyH 3,364,67'1,460.70 2,736,736,635.76
1.3 HUUT XOPOHI MWH OYH 4,551,963,207.43 3,787,255,243.54
2 OP TEJIBOP BA 330UMH 6MY
2.1 OP TOJIEOP
2.1.1 BornHo xyrayaar ep TenGep
2.1.1.1 [HaHcHe! erner 1,052,004,070.07 1,541,424,190.07
2.1.1.2 LlannkruitH erner 35,974,730.00 79,758.38
2113 TarBapbiH ep 15,687,380.23 13,540,647.75
2114 HAW-niH erner 9,406,676.43 0.00
21.1.5 BorvHo xyrauaar 333n~ g =
21.16 XyyHuit erner - S )
21.1.7 Horgon awrminH erner |
21.1.8 YpbAuumK opcoH opnoro 1,136,000.00 9,763,779.67
2.1.1.9 Heeu / ep Tenbep / -
2.1.1.10 bycaa 6ornHo xyrauaat ep Tentep 100,414,116.00 40,158,128.65
21111 Bopnyynax 3opunroop a3amLumk Oyit apranTiitH
© 7 |6yc xepeHre ( 6opnyynax 6ynar XepeHre )- HA
2.1.1.13| BoruHo xyrauaart ep Tenb6epuitH ayH 1,214,622,972.73 1,604,966,504.52
212 YpT xyrauaar ep Tentep
2121 YpT xyrayaat 33a3n -, . 4 i,
2122 Heeu / ep Tenbep/
2:1.2.3 XOWLLNOracoH TAaTBAPLIH 6P
2.1.2.4 Bycan ypT xyrauaat ep Tendep
2.1.2.6 | YpT xyrauaaT ep Ten6epuitH ayH - J .
2.2 | ©p TenbGepuiiH HUAT AYH 1,214,622,972.73|  1,604,966,504.52
2.3 J3guitH emy _
2.3.1 TepwitH emy 23,130,593,600.00] 23,130,593,600.00
2.3.2 XyBUIH oMY o
2.3.3 XyBbuaat ep Tendep =




2.34 XanaacHbl XysbLiaa -
235 HamxX TeneraceH kanuran -
2.3.6 XBPOHIMNINH AaXuH YHINT33HNA HOM3IrA 3N 12,362,216.67 12,362,216.67
2.3.7 [apaap BanoTbiH XOPBYYN3NTUINH HesL| -
2.3.8 93a1nH emuniik Bycan xacar 446,321,902.02 446,321,902.02
2.3.9 XypumrnaracaH awmr (20,251,937,483.99)| (21,406,988,979.67)
2.3.9.1 XypumTnaracah awnr/ eMHex yeun / : 94,784.47)| (20,251,937,483.99
2.3.92 Xypumtnaracas awur /TaitnadT yeuiH|/ - - .- X8 [VNH 14259, 42,699.53)[ (1,155,051,495.68) 4
2.3.20 | O34WWH 6MYNWH OYH : ‘ 71340,234.70 2,182,288,739.02
2.4 OP TOJIEOP BA 330UMVNH 6MY T , @ / /4 63,207.43 3,787,255,243.54
5 .
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OpJuiorpie JRArIPIHry Tanian

"Monroasin xepenruiin 6npx" TOXK Taiimant ye:  2019/01/01-2019/12/31
/terpereep/
Mepuiy Yayynont 2019.01.01 2019.12.31
. myraap o § /
1 Bopayynaarsin opsioro ( H3B3p ) 1,660,822,285.77 1,474,667,220.37
2 BopnyynaiTeln epTrer
3 Huiit awnr (angarzan ) 1,660,822,285.77 1,474,667,220.37
4 Typaacuiin opioro 4
5 Xyyruita opnoro 94,605,834.64 69,083,423.93 +J
6 Hornon amruniin opioro -
7 OpxuHH WHMTIINHHE OpJIOTO -
8 Bycan opnoro 37,887,639.20 5,441,775.00M
9 BopityynanT, MapKETHHIHITH 3apaall .
10 Epenxuii 6a yAXpAJarsiy 3apaan 2,935,516,451.71 2,605,000,415.07
11 Canxyyruiis 3apaan -
12 Bycapn 3apnan 74,049,265.17 60,352,753.15
13 ["amaan BajOTHIH XaHIIMAH 30pYYHUH 003 ( raps ) (34,148,908.71) (33,149,154.37)
14 Y HICIH XBPOHre faHCHaac xaccaHsl on3 ( raps ) 1,150,000.00
15 Buer 6yc xepenre nancHaac xaccansl o3 ( rap3 )
16 Xepenre opiyynant 6opiyyncanaac yyccan on3 ( raps )
17 Bycan awpr ( anparoan)
18 TaToap Tonoxniin oMuox anur ( anmarpan ) (1,250,398,865.98) (1,148,159,903.29)
19 Opnorpin TaTBapLi 3apAa 9,443,833.45 6,891,592.39
20 TarBapers qapaax ammr ( anxarpan ) (1,259,842,699.43) (1,155,051,495.68)
21 30rco‘ocou yila KUILNArAZNBI TATBAPLIH A2 paaX v
awAr (anaarpaJg )
22 TainanT yeniin usesp amur (axgarpan ) (1,259,842,699.43) (1,155,051,495.68)
23 Bycan panrapanryii opnoro
23.1 Xopouruin Jaxui YHIIIr29HAN HIMITAIHIH 30pYyY
232 | Tamaad BamoTLIH XOPBYYJIINTHHH 30pYY el o
23.3 Bycan ons (rap3 ) T )
24 OpJyioreIs HHAT AYH[E = ey / (1,259,842,699.43) (1,155,051,495.68)
25 Horx XyBbIAaHN HOOI y AT dan ) '

]‘% MONGOLIAN,
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