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YHAT 11aac rapraraviiH H3p, yJICHIH
OYPTIAIMIAH MIPUMITISHUH Jyraap,
YH3T IJaacHbI KOJl, yTacHbI Tyraap

ByptranTsit apuinkaa s3pximx

. MOHTOJIBIH XOpOHTHIHH OUpK
OaliryysnarsiH HIp

buznecuiin yitn axxuinaraaHbl

canbap Ta3BpuiiH canbap

YHOT 1aac raprarduiii rapracaH

N 395,858,822 mmpxoar
HUUT XyBbIIAaHbI TOO IIHPX3T

Xarac »WJIMIAH TalJIaur OdIITI3COH
MIPTYKUITIH, XsTHACaH a0aH
TyIIaaaTHBI HAP

Bantracan: L. Aynamcypan /TY3-uitn Hapuiin Ouuruitn gapra/
Xsanacan: . Xummuroat /I'yHIRTrIX 3axupan/

1 Xarac >KWINHH CaHXYYTHIH TaliaH /XypaaHryid TalTaHTHIHH Y3YYJIAJITHIT O6riex, CAaHXYYTHiiH TaliaHT
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XOPOHTHHH SUCHHH YOI |

ITyTHOJIT:

Xarac )KHJIUHH CAaHXYYTHHH TalIaHT X3k, 6atanraaxyyicad TY3-uiH 13pranX ayauTeIH XOPOOHBI

- XaHraaTTai I3 JyTHIC3H.

TalinaHT Xyranaasza YHOT 11aac TaprardiiiH CAaHXYYTHHWH YHII aKUJLTAaraaH HOJI®eJICOH Irafaal, 10TOO0x
XY4YHH 3YHJIC, CAHXYYIHMIH TalJIaHTUIH IHHKUIT), OPJIOTOo, 3apilara, allruiH y3YYJINITYYIUUT TOOLOXK
JIYTHAC3H yAUPATArblH TallaH AYTHIIT:

3.1.

Yiin axxuniaraasl Yp AYH /CaHXYYTUIH XapbLaaHbl Y3YYIITYYL/

HutiT aktuB: 2025 oHBI 3XHUIA Xarac XWiIniiH Oaiftaap HUAT akTuB 104 TapOyMm Terpert xypd, 2024 oHbI
3IPCTIN Xapeiyynaxaz 13%-uitH eccoH y3YYIRITTII OaiiHa.

Hutit eepuiin xepenre: HuliT eepuiin xepeHTruitH XaMxk33 53 TapOyM Terpert xyp4, 2024 oHbI SI3CTIH
xapblyynaxaa 9%-uifH ecceH Y3YYIATTIH OaiiHa.
Amurt axkuyoraraa: 2025 oHBI OXHHH Xarac KWINHH Oalraap TpyIIHitH H3TTIICOH CaHXYYTHHH
TaiinaHraap TaTBapbIH Japaax I[PBIp ammr 7,5 TapOyM Terpert XypcaH Oaiina.
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3pr3TrHHH xapbuaa 3 7‘6 -
Typran XepBex qa:mapsm xaphuaa 3 )ﬁ -
OpHITH Xapblaa 0 -l-t 0.49
YHAT 1aac rapraryuiiH Y1 aXuuiaraal rajgaa, JoToO OPYHOOC Y3YYJIDK Oyl Helleeen, Yill axxuiuiaraa
ABYYIDK Oy# canbapT 33119X XyBb, OYTIATA3XYYH, YHITUMWITISHUN HAP TOPOJI rapd Oyil @epuienT, XerKui
JIPOPX ©OPWISNTO]I YHIT [aac TaprardiiiH 3yranc aBd XdPIMKYYIIIXI3pP TONeBIexX Oyl apra XoMKIIHUI
MOIIIAIIAIT:
Vic OpHyyAbIH XOOPOHI YYCCOH TEONONUTHUKUIH MepreJiieeH, XylaljaaHbl AailH, TEXHOJOTUWH
XypAalnTai XerKuil 33paT HeXI1e 0aiian Hb J3IXUHH TIIBIP JIOKUCTUKUHH CYJDKIH] IIyy OOJIOH IIyYT
Oycaap Hemeermk OaiiHa. MOHTOJI YIICHIH XYBBI 9 YYJI YYPXalH TOJIOX OYTIATIPXYYH 00JI0X HYYpCHHN
YH3 X3J103/139K, Tajaaj XyAagaanbl TIHIDRI Oyypax 33par 3pCIITIH XYUuH 3yHic J1 Ouii 6osicoop OaiiHa.
Witm mexmien 6un OM3HECUITH OPYHOO HAPUHBWIAH XSHAXK, Talaal JOTOO OPUYHEI 3PCARII O3IdH Oaifx,
3.3. | ysH xaTaH, 1acaH 30XUIIOX YajaBapTail Oaiix maapaaaratail 6aiiHa. J[39px HOXLe Gaiaai Jacad 30XUII0X,
epcenex JajBapaa XaJrajiax 30pHIroop JAapaax apra X3MKIAT TeJIOBIOH XIPIrKYYIDK OaitHa:
e  byToarmsxyyH, YHIUUITIIT XOIKYYIX
e Xatyy 0OJIOH 306J16H 13 OYTUHHT epreTrex
o [IIwH» 3ax 333J14 TIIIX
e Xapwimard OOJIOH XepeHTe OpyyJarduaTail Xapuiaar 03xXKyyJIdX
e JlwkuTaln MWDKUITHAT 3PUUMKYYIIX
DAr’gp anxaM Hb KOMIIAHUHH TOTTBOPTOHM YT aKuiljiaraa, XepeHre OpyyJardiblH UTTAJIUHT Xaaraiax
YHJI3C CYypb 0O0JIOX FOM.
CaHxyyruiiH OaliNIbIH TalIaHTHIH Taxyyp OYPTTATACIH XKWL, TYHITISHUHN Talaapx I3ITrIPIHTYH
3 4. | MOAION, HATTIAH 0010x OYPTraUiiH OOMTOTEIH MM /off balance/:

CaHxyyruiiH TalllaHTuitH ragyyp OypTIaTACOH @K TYHIr?d 6axryid 60IHO.




YHOIT 1aac TaprardvifH TaWJIaHT XyTalaaHI XHUTJICOH COHHUPXJIBIH 30pYMITIH OOJOH WX XOMXKIIHUU
XOTIUIMAH MO3I3JIRJ1, XA XUHAX ad XOJMOOTION 30PHIITO, COHMPXJIBIH 30PUMIITINA ITIIdAUWH Tajaapx
MOJIPAIIAI /TalIaHT XyTalaaHa XUUTJICOH HUHT COHUPXJIBIH 30PUMITIH XINIUIUHH TanaapX MAII3JUIANAT
Tycrana/

Monnoxuctuk Xoaauar XK-uitn TY3-eec KoMmmanuniin Tyxai Xyynb 0070H “MX XdMKIIHHM 00I0H
COHUPXJIBIH 30PUMITIN XAIIIRI XUIX *KypaM -bIH Jaryy Aapaax x3apryyauir TY3-eep Xamanmak,
OarascaH.

1. TY3-uita 2025 onsl 4-p capbia 02-ub1 expuiin Ne25/TVY3/20 TooT Torroonoop aapaax 8
COHUPXJIBIH 36PUMITIN XANLITYYIUNT XUHXUHUT 36BII6OPCOH. Y YHI:

Ne Monnoscucmuxc Xonounz XK-maii Menexcmenmuiin IIpIsnuit ynuitn OyH
YUAUUA2IIHUIL 2IPII DAU2YYIAX OXUH KOMNAHUIH HID

1 Momnnoxuctukce Bopnasaiing XXK 159,000,000 Terper
2 Momnnoxuctuke Tpan3ut XXK 52,000,000 Terper
3 Momnnoxwuctukc Kapro XXK 3,000,000 terper
4 Momnnoxuctuke Tpakuar X XK 30,000,000 Terper
5 Kayc Aycrpammc XXK 15,000,000 Terper
6 Momnnoxuctukc Jxenpece X XK 13,800,000 Terper
7 Momnnoxuctuke Dxyinmente XXK 40,000,000 Terper
8 TeB Asuiin 3am XXK 9,000,000 terper
Nx xoMx39HUA X210
COHUPXBIH 36pUMIATIN XILAI: §

YHAT 1aac raprard Hb TOCOJ X3PATKYYIIIX 30pUIT00P OJIOH HUHTHI caHaj OOJTOH XyBbIlaa rapracan 00
TOCOI XIPATIKIK IXIIICHIIC XOUIINX TOCITUNH XIPITKUITHIAH SBII, TaTaH TOBIOPYYJICIH XOPOHTHITH
3apIyyJaJIThIH TallJIaH, M3/I33JI3IL:

1. Xemaex 0ypaaadXyyHHii XepOHIe OpyyJaajiT

Mounron Yncei 3acruiin ['azpaac 6apuMTamk Oyil SKCIOPTHIT HIMATAYYIRX, TOMOP 3aMbIH CYyphb Oy TLHITH
CYJDKIAT OPTeXYYIdX OOMIIOTO YHIIIMHH XYp3dHI MomIokucTHKe ['pynm HE OM3HECHIH Yyp amraa
HAMATAYYIIIX, OPCONIOOHNN AaByy TAIyyIbIT OUil 000X 30pHAT00p 137 OYTAI, XOIUIeX OYpaIAdXyYHHH
XOPOHTe OpyyJIanT xuiix’3p 2 mysaa Oyrwoy 100 mmpxar 13-6953 3arBapein TaBiaHt BaroHeir OXY-aac
XyJangaH aBaxaap TeJeBleceH. [9Bd4 mortoox OONOH ramaaa XY4duH 3yiic,Tyxaitnban Temep 3amblH
TIIBPUNH TyXail XyyIUITH X3P3TKUIT, JOTOOABIH BArOHBI 3P3JT X3PITLR3 MOH XOPII OPHbI JalHbI HOXIIOJI
Gaifian 33prasc majiTraajad BarOHBI TOO LIMPX3T, XOPOHTe® OpPYYIalThIH Xyranaa O0JIOH BaroHbl TOPOI
eepuient opyynaxaap Mounoxuctuke Xonauar XK-uith TY3-eec mmitaeapnacss. YyHuil garyy OXY-
aac 50 mmpxar 12-1293 3arBapblH adaaHbl Xarac BaroH IMIMHIYP XyAaldaH aBax Ia3pa3d Oanryyiwk, sxauit 10
BaroH 2024 onsl 12 myraap capn, gapaaruita 40 Baron 2025 onsl 6 myraap capa MoHron Yicam opsk HpdH
TI9BPUNH Y ayKUIIJIaraaH OpoJILoXK 3XIII3.
bun 50 mupxar BaroHsl rap33HU Te0epT 8 TIpOyM Terper TesceH Oerees YyHUH 4,5 TIpOyM Terperuiir
TaTaH TOBIIOPYYJIICIH XOPOHTeec 3apIlyysuiaa.

2. DpraimiiH XepeHTHITH CAHXYYKYYJIIT
OXUH KOMIaHUYABIH YT aXujiaraar eprexxyyJidX, 6CeNTUNAT I3MKUX, CTPATErH TOJIOBIOreoer XaHTaXblH
TYJAA DPTIITARH XOPOHTHHT CaHXYYXKYYIPX 30puiaroop 2,9 TApOyM Terperuiir TaraH TeBIOPYYJICOH
XOPOHTe6C 3apIyysCaH.

3. IMund ousnec: M&A - To A3miin 3am XXK
MOHIOXUCTUKC [PyIT Hb TI3B3P JIOKUCTUKUIH cabapT Y aKuiuiaraa Hb XKHUIIPPCIH, 3aX 3337 33D
X IUIH OalipiicaH KOMITaHHA XyAdaJlJaH aBax 3aMaap OM3HECHHH Iap Xypdd, 3aX 333JI1 33IX Oaip cyypura
1mx33p TOCO IpynmnuitH oxun komranu 6omox Ter Asuitn 3am XXK-uir xymangaH aBax, XOpOHTO




opyyiiax 3aMaap XSHaNTBIH Oarn Oyroy 51%-wiir eepTee HATTIICOH. DHAXYY XOpeHre opyynanrtan 3,5
TOpOYM TOrPOrHiT TaTaH TOBIOPYYIICIH XOPOHTOOC 3apIlyyiaa.

KoMmmanmiia 3acarmainTtai Xoa000TOH M3

1. XyBbuaa 333MIIUTYIHIH 3JIKAT Xypaj
Momnnoxuctukce Xonauar XK-uita spx 6apux 133,11 6airyysuiara 600X XyBbllaa 333MITUTYTUNH 33TKUT
xypai 2025 onsl 4 1yrasp capslH 26-Hbl enep 87.74%-uiH HpUTIHrIIp aMKUATTal XypanacaH. XyBbliaa
939MIINATYIUIH Xypan;

1.  T'ydmtrax 3axmpan Oereen XyBbllaa 333MINUTYIANH XypiaslH mapra [.Xwmmroar xkoMmaHUitH
2024 onbl yiln axwiiaraaHsl OOJIOH CaHXYYTMIH TalnaHruiiH tamaap TY3-uilH AYTHINTHNAT
XOJANIK OaTiaxplH ©MHO KoMmaHuitH 2024 oHBI YN aXwiuiaraanbl OOJIOH CaHXYYTUHH
TalJIaHT TOBY TaHWIIILYYJDK;

ii.  TY3-uiin xapaat Oyc rumyyH, TY3-uitH mpraagx Ayaut, DpcAdiuiiH yAUPIUIarblH XOPOOHEI
napra 3.0OroyHOwmr komnanuiid TY3-uitn 2024 oHBI Y aXuJularaadbl TalIaHT TaHWILYYIDK;

iii.  XenmnenruiiH aymutop I'pant Toprron XXK-uiiH ayauThiH OaruiiH r3p33T XKIBIH MapTHEP
H.OpmHs10r KOMITAaHUWH CaHXYYTHHAH TaljaHI XUHCOH XOHIJIOHTUHH ayIUTBIH JYTHJITHHT TYC
TyC TAaHWILYYJDK, XyBblaa 333MIIMIY193C UPCIH acyyJITaH[ XapUuyJDHK OPOJILICOH.
XyBbl1aa 333MINUTYIHIH 3IKUAT XypJiaap:
Momnnoxuctake Xomauar XK-uita 2024 oHBI YA akKWJuIaraadbl 00JIOH CAaHXYYTHHH TalIaHTUHH Tataapx
TeneeneH yaupaax 3eBlIeJIe6c rapracal JyTHAITHIT OaTiacaH.

2. TY3-uiid axJbIH TOBY TailjaH

XyBbIlaa 333MIIUMYIMNAH XYPJIbIH Y6JI06T IarT KOMIIAHUIH 3pX Oapux Oaiiryymara Hb TeseesneH
yAMpAax 3eBiel oM. XypanTaid eepuieriex 0yl OM3HeCHiiH Tam0oapT yycd 000X 3pcadi 6a
OOJOMKHIT aMXKWIITTal yaupax 4aaBaprai, candap candapTaa MIPramICIH, TypIjiaraTai
rumyyaddc Monmnoxuctuke Xomauar XK-niin TenmeeneH yaupaax 3e0Bies Oypaasr 0eree epauiid S,
xapaart Oyc 4, HuidT 9 rumyyHToi. Taiinant xyramaana TY3-uitH OypanmpXyyHI €epuiIent opooryi
0o0JHO.

1.  TY3-uiin xypana
Momnnoxuctukc Xonauar XK-uita TY3 #b 2025 oHBI 92XHHUN Xarac )W MIDKUT O0JIOH IIDKUT OyC HUNT
4 ypaarwifH Xypaj 30XHOH OairyyspK, THIIYY/ UJI3BX CaHaadyiarataidi OpoJIICOH 0eree XypiblH TyHIIAK
upt 96%. KomnanwuiiH Tyxail Xyyiab OOJOH KOMITAHUIH AYPIMI 3aacaH OypaH IpXUHX3 Xypa3Ha TY3-
uiH Xypai 6omoH TY3-HifH TUIIYYA33C 3UHI CaHa XypaanT sByyiax 3amaap 2024 oux TY3-eec HUUT 32
TOTTOOJI LIMHABIPUIT OaTajcaH.

ii.  TY3-miiH JPradx XopooabIH Xypai
TY3-nifa 1praadx xopooa Hb 2025 oHBI SXHUI Xarac >KAaA ONewIdH OOJIOH IMaxuM X3JI03p33p HUUT 8
yaa Xypajaax, XOpOOIAbIH aXKJIBIH YUT YYPTUHH JIaryy HI3BX caHaauwiaratai ayXuuiax OaiHa2ss

3. XsaHaATBIH TOI'TOJIII00
MomnnoxucTuke I'pynmuitH OM3HECHIH Vi aKuyuiaraar SpCcadiryid, TOTTBOPTOH sSBYyJIaXal XsTHAITHIH
TOTTOJNIIOOHBI XYPARHA anxaapd, 2025 oHBI DXHHN Xarac XWIJ Japaax YUrIdINIP XSTHAITHIT Yp TyHTH
XIPAMKYYIIdH aXuianaa. YYHI:
o Kommnanwmiia 3acarnan, Mepaernex Oyi aAypaM Kypam, 3pX 3YHH OapuMT OWUTYYyIuitH
HUMIUIMAT YHAJI9X, 36BJIOMXK 6I0X HUMIJIMMH ayJIuT;
e UYaHapbslH yaupUIarsiH TOrToNIO0OHK [SO cTaHaapThIH X3P3TKUATHIT YHAIIX, YP AYHTIH, YP
HOIIOOTIH OalIIbIT XaHTaX, caibkpyynax OOJOMKHHUT TOMOPXOHIOX JOTOO ] AYAHT;
e TVY3-mitn mpraadx xapaar 0yc AOTOOI ayInT;

YHAT maac rapraryrai Xo000ToH TalaaH, M3




Monnosxuctike Xonmuar XK Hp MOHIombIH XOpeHTHIH Oupxua Oyprronmoi Oaliraa HUHT XyBbLiaa
KOMNaHWyauMac “KOMMaHWHH 3acarjiajblH KONEKC -HHH X3pPIKUITHHH Y97,2%-uiH YHIITI3TIUrasp,
93.1yYJ1caH Oaiip Gyroy 3acarniaibii 33pariamaap 2024 onn 2-p Gaiipt, KoMnaHuitH 3acarialibii yHIJIr33r33p
Tapryynsrd TOIT 20 kommaHuHH HAr33p mwanrapcan 6mi3s. bux 2025 oHbl 5XHUI Xarac 5K 3acariaibH
IYP3M  OKYpMBIH  CalDKpYylanTelH XypaoHn “Ec  3yliH  aypsm™-miir mmHOwIdH  GarancaH
Gereen “KomnanuiiH 3acariaibiH KOAEKC -WHH ©OpUHH yHOuIrasr xuibk, CaHXyyruiiH 3oxuiyynax

Xopoo-a wirasrasj HaiiHa.

Yiin axcunnazaaner Xazac Jcunuiin 03123pIH2Y il Maitanmai Manuiyana yy.

Mb a7 raprary 5Tr331 007I0H MIIIUTHHH YHIH 36BUHAT GaTaicaH 3TrasIMiiH rapbiH yCar, OrHOO:

Osor, Hap: I'. Xumur6
Anban Tymaan: “Mo

Mba33030 691Tra3K, xypr'{gﬂcaﬂ :m;:-umHH raphbiH ycar, orsoo: 2025-07-21

Osgor, Hap: 1. lynamcypax

AnbGan tymwaan: TY3-uiin Hapuiin 6udaruiin napra

Tapen yeor: //{/ %(
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KOMMNAHUWH TYXAU

2005 oHp MoHron Yncag T22B3P 3YYUUNH YAIUYUIMIIHUMN
H3IM3H WNHD Xyyacbir IXIIVYIDK, LLeeH XYHUM
OYPINOIXYYHTINra3p Ganryynargax 6amcaH MOHMOXUCTUKC
Mpynn Hb eHeegep 20 XUNMMNHX33 OMH 60CroH A433p 1 Tonrom
KoMnaHu, 10 OXMH KoMMaHK, 240 rapym aXuntaH, O3NXUNH
163 opHbl 800 rapyw xapuniuary TyHwW, gotooabiH 1500 rapym
YUAUAYYNaryT™m  MoHron YACblH  T22B3P  JTOXKUCTUKUINH
canGapblH T3Pryynary rpyrnn 60/0H ©eprexuH TaMKI3.
OHrepceoH 20 XUNWWH xyrauaaHn 6wua MoHron YncbiH
3OMWH 3acrMmH Yyxan canbap 60M0oX T33B3P NOXMUCTUKUNH
XOKMNg 60O0UTOM XyBb H3IM3IP OPYY/K, MPprauvnH enep
TYTMbIH  ©PreH  X3pP3rNa3HWMN  Gapaa  ByTaaradxyyHUmnr
MIMMOPTIOXOOC 3XM13H YYPXalH TYYXWUA 3OUNM SKCMOPTIOX,
xeplw 60510H rypaBhard opHyyablr adyaa T33BP33P XO160x
XYPT2M1  MMMOPT, 3KCMOPT, TPaH3UT, TPaAKWHI,  Kapro
33P3 TI3BIP JNIOKUCTUKUMH  BYyX TOPMMNH  VANYUNTIIM
OfTOH  YACbIH  >XULWUIT  HUMLYYISH  Y3YY/IC33p  MpPnad.
20  KuUnuMnUH - Typul 6ua  Xxapwunuard,  aXkUNTHyyAa,
TYHLWYYAUNHXID UTMA O023p TyNryypnaH, MHHOBaL, YaHap,
XapuyLularbir 3pXaMIaXK axkunacaH 6ereen 3H> XyrauaaHm,
OU3HECUINH TOINTBOPTOM ©CONT, MEHEXMEHTUNH LWnNasr
Typluinara, [AOTooAblH 60/0H OfIOH  YACbIH  3ax 333104
epcenaex 4dagBapTav rpymnn KOMMaHUME 66U 6OMTrOXK3.
MOHMAOXKMCTUKC — XonauHr XK Hb  rpynnuMH  OXUH
KOMMaHWyablH  60AN0ro, CTpaTern, YWn  akuianaraaHbl
HarOMan GavaNbIr XaHTaXk, TIArI3PT XYHUM HeeL, CaHXyy,
M3O33I/IMWH TEXHOMNOIMM, MapKeTUHI, cTpaTern 6a 6usHec
XOMKUM, JOXWUCTUK 3C3H 6 4YUrManLg  MeHexXMeHTUINH
YANYUATa3 Y3YYNA3M TOAroM KOMMNaHW oM.



XYYJIUNAH 3Tr3AUNH M3033/131

OHOOCOH H3p:
MOHNOXUCTUKC XongunHr XK

Xan63p:
H33nTTa1 XyBbL,@aT KOMMaHU

PeructpumnH gyraap:

6381251

BusHecuniiH YHOC3H VPIJ'I aXWnnaraaHbl YATN371:
MeHeXXMeHTUNH 36BNexX YUTUYUITa3, Tecoen
X6TeN6ep X3P3MKYYI3X

BypTranTtam apunyxaa apxaax 6anryynnara:
MOHronblH XepeHrmmH Bmnpix

MXB-1H XyBblLi@aHbl 6YPTraAUNH MHOEKC:
MOHronblH XepeHrnmH bup>xxmimnH TOIM-20

MOHronblH XepeHrumH BUpx 433px cCMMOOS:

MSE:MLG

YTac: +976 7701-5454
Mmainn: info@mlholding.mn
Ba6caunT: www.mlholding.mn
®ancbyyk xyyaac: Monlogistics Group

An6aH EcHbl Xadar:

YnaaH6aaTtap xoT, Cyx6aaTtap gyypar, 1-p
Xopoo, OnNMMMbIH rygamx>», Hoto XopmM3oHC
odduc, 1101 TooT




2PXoM 30PAJITO
O3NXUN PYY TOMYYJ13X YHOSCHUU BP2HAO

AJ1CblIH XAPAA
Buna 2030 oHAO OpYUH YeuiH 034 6yTaL, YUAYUAT33HUIA YaHap 033Pp CyypUuncaH LorL, NOKUCTUK YANYUAraar

HIBTPYY/K, yIMaap MoHron Yncheir A3uv EBpOnbIr X0N60COH TOXKUCTUK ToB BOTOHO.




YH3T 3YUNC

oo
R{'ﬁ ©Hpaep YagBapTal, M3PraXKAUMH XaMT OfloH

AKUNTaH 6yp eepuirree oK HI3H, aBbdac 4YagBapaa cypanuax ux
XYC3/1 3PMIMI3N23P XODKYY/IDH, OIOYH yXaaH, Xy4 Xe[4esIMepee Xapamryi
30puyncHaap eeptee 60MoH GawWryynnaraf, amxunT 6yTasn Oaryyrk,
6ychoanaa ynrapnaH MaHnannax saMaap fapaaruviH 3anraMm>k MaHnamnary
HapbIr TacpanTry Tepyynaar 6aiHa.

ﬁ q} MHHoBaLNar 6arnMmH CaTranras

MaHalh XaMT OfIoH WHHOBALL, OYT32M14 CITrAraaraapP3d GarviH YN
KMNNaraar TacpanTryn cavbkpyynaH TerengepLluyynaxumH Tenee uar
YET3M XN HUNAYYIDK, TEXHUK TEXHONOMMMH XOMKIIUNT XYPATaN HIBTPYY/DXK,
6arHra WWHWINT caHaaynary 6aryynaac 6ypasHa.

ﬁg Xapwuyunara, caxunra 6at

MaHam 6anryynnarbiH aXkunaTaH 6yp eepurinH XapuyLcaH aXkbir XMNXO33
XyBUWH ©HOep caxwunra 6attan Gamk, axkunpoaa eepumnMcer caTranasap
XaHAaX, MoHron YnAcblH Xyyab TOrTOOMX, [pPymnumnH [otoon yun
aXKunnaraaHbl CTaHOAPTbIr €C 3YWUT3M MepAeXK, AMap Y ak/blr TyMNblH
Xapuylnaratamraap, YaHap CTaHOaPTbiH Aaryy rymustragsr 6avHa.

BycObIr XyUMPX3MKYYI3X MaHAaWANbIH COEN

MaHan axuntaH 6yp TacpanTrymh cypanuaH, M34A3C OkyHaa Tarx,
M3PraXxKINMH 6OOH €POHXMM Y YafBapaap Lar YETINM3 YPIaMK HUNALDXK,
O3NXUWH eHLer 6ynaH OypUnH anb Y4 KOMMaHUA TOHLSH aXkuinax Yyagamik
6YXMIN 30PUIIFO HIIT 6ar XaMT OfTHbl H3I X3Car 6akHa.

] é o]
eHaep
YyagBapTamu,

M3Pr3aXIUINH
XaMT ONoH

0
LLlynapra,
1n Tog,

Gawnpnan v {

XYHMPXIDKY YIS
MaHnamnnbiH
Ccoén

' Lynapra, un tog, 6ampan
|<9 yAaap a a

MaHal 6yx YN a)kuninaraa TOM XXMKUT, MX 6araac yn xamMaapaH yH3HY
wynapra 6anx 3ap4YvM O33p cyypunad 6yxuii 1 oponuord Tanyynan
Waapasaratan MaO23M/IMNC HI2ATTOM OMNITOMYKTOM, YH3H 36eBeep Luar
aMarT Xypra 6anx 60Ho.
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Xarac XUnumH yinn axxunnaraadbl TamnnaH 2025
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7
;? IKCMNOPTbIH T3B3pP
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TpaH3UT T33B3p

Bycap T33B3p

TeB A3uitH 3am XXK  [EEE ( OnOH YNCbIH UMNOPT T33B3p J

MOHNOXXUCTUKC - o 5383

Bopnasaia XXK SIOH Y/ICbIH UMIMOPT T33B3pP

MOHNOXXUCTUKC L OJOH yNCbIH OHNAaNH
Kapro XXK Kapro T33B3p

MOHIOXXUCTUKC .

Akecnpecc XXK

AraapbliH T23B3p

Kayc Ayctpanuc XXK EE { Yyn yypXxalH 3KCNopT T33B3p
MOHTOXXUCTUKC . MoOHron yncbir AamMm-xuvH
TpaH3uT XXK ©OHrepex TeMep 3aMbliH T33B3p

ABTO T23B3p

MOHNOXXUCTUKC
TpaHc cepBuc XXK

( OXY paxb T33B3p J

MOHMOXXUCTUKC
3KynnmMmeHTc XXK

ce ( XOpeHrnimH MeHe)XMeHT

TAHbXXUH PT

. BHXAY paxb T23B3p 30XUOH
NoXxuctmke XXK

Ganryynant
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rPYMMUUH TYYX3H 3AMHAT

MoHron YncblH MNaanuH

MoOHronbiH T23B3pP 3yy4MIH epeHxXUM razpaac MaannmH
H3rACcaH xon6ooHa anbaH 3yyynardymiiH Tycram
ECHbl MMLLYYH33p 371C3B. 36BLUOSPNININT aBaB.

2006 OH 2010 OH
I I I (T I

2005 OH 2009 OH 2011 OH

MoHnoxmctunke Bopnasang XXK TeMep 3aMblH atoynrym MOHronbIH raanninH
aHXHbl yyraH KOMAaHu aXKnnnaraaHbl Tycram 3yydnarygbiH
Gavryynarnas. 36BLUOOPUIT XY/192H aBaB. H3rACIH XONBGOOHbI

FULLYYH33P 371C3B.

MONLOGISTICS
WORLDWIDE LLC
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OnOH Y/CbIH T33B3p
3YYUYUINH HIMOCOH
X0n60ooH[, anbaH écHbl
FULLIYYH33P 3/1C3B.

2014 OH
I

Rebranding
“Upgrade 10" Tecninmr
AMYKUATTaM 3XTyY198B.

2016 OH
(T I

2015 OH

1ISO 9001:2008 OnoH yncbiH
YaHapbIH yavpanarsiH
TOITOMLLOOT HIBTPYYN3B.




Oyu I logistics W7 australis iy
TOlgOI HOLDING bt i

TYYXUM 24MNH SKCNOPTbIH

Oty TOMroM KOMMaHUMH MOoHAOXMCTUKC XonanHr XXK TIIBPUMI IXTYYIDK, CORE cUCTEMUIMH WWH34YM3N
an6aH écHbl  TI3BPUMH Tonrow kKoMnaHm Kayc Ayctpanunc XXK-mnnr XUMroae. MpynnT 3 WnH
KOMMaHWap Wanrapas. Ganryynargas. Gavryynas. OXWH KOMMaHW HOM3raaB.

2018 OH 2020 OH 2022 OH 2024 OH
(T I O I I I I (T =

2017 OH 2019 OH 2021 OH 2023 OH 2025 OH

Byx T23BpWIr fgaatrang MOHNOXNCTUKC TpaH3UT XXK MopTHONNO OPreXUNT XUNXK, MOHMOXUCTUKC XonanHr XXK MOHMOXMNCTUKC
Xampyynax YUn4unraar Ganryynarnas. 3 OXMH KOMMaHWa Ganryynas. ONOH HUUT3A, H3NTT3M KOMMaHU rpynn yycraH
HBTPYY/12B. 60noB. 6anryynargcaHbl

20 XXUNUWH oW

MoHMoXKMCTUKE XonamHr XK
Do good HUB TBB-bir 6anryynas.

MATIJTAJT mmgistics mmgisﬁcs mmgisﬁcs

TRUCKING

< JAATTAI m . ne Ip@
ntelillogistics
QO &
W logistics gOOd
CARGQ '
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OHUJ1IOX TOOH
Y3YYNINTYY4

IMMNOPTbIH T92BPUINH ©CconT
N +21%

HUMT xepeHrnmH ecent

N +18%

TaTBapbiH gapaax alWrmH ecent

~ +14%

TaTaH TOBNOPYY/ICIH XOPOHININT
OVpP3H 3apLyynniaa

10.985 T3p6bYM
Terper



OHLJTOX YUN 9BOAJ

MoHnoXxuctukc MNpynn 1 nyBaa 6yxmm 50 lWwnpxar xegnex 6ypangsxyyHTam 601100.

MOHNOXMCTUKC MPYNn Hb GU3HECUINH VP allraa HOIM3MAYY/13X, ©PCONAeOHNIN AaByy Tanyyabir 6Uu 6onrox
30pUAroop 434 6yTaL, Xeanex 6ypanaaxyyHUM XxepeHre opyynanTt xmnx IPO-H TenesnereeHmni naryy OXY-aac
XyOangaH aBcaH aXHUM 33/HKMIMH BaroHyyaaa 2024 oHbl 12-p capd aM»XUNTTaM XynNa3H aBcaH 601 gapaarnmH
IBMKMINH 40 WMpxar BaroHblr 2025 oHbl 6-p capm XyN33xK aBniaa. MinHxyy 1 uyBaa 6ytoy 50 Wunpxar xeanex
BYP3103XYYHTIM 60NCHOOP MOHION YChIH 3O0UMH 3aCTMWH XapaaT 6yc, bue gaacaH 6aianbir 63X>KyYI3X Yy
YYPXaH 6yTa3rOaxyyHWN 3KCMOPTbIH T33B3PNTIL OPOSILIOXOM, YyXar ad Xon60raonTon ymn aBu, 60K 6aHa.

Cheepah TAOBAO-Tamn an6aH écoop xonéoranoo.

MOHNOXMCTUKC MoYMMAUMH OXMH KOMMNaHU 60110X MOHMOXMCTUKC Kapro KoMnaHWMH OHNaMH XynanaaaHol
nnatdpopm Cheepah Hb BHXAY-bIH XaMrinH ToM xyaannaaHbl nnatpopm 6onox TAOBAO-Tam andaH EcHbl
XoNn60nTbIr 2025 OHbI 5-p capa, aMXXUATTaM XK ryrnuaTranas. Cheepah 2.0 xerKkyynanTUH XypPa3HL, 36BXOH
3axmanrbiH xypa, 6paHOUMH COHIONT, TONOePUNH WNNANYYONNT cCavxpyynaan 30rcoxry, MoHronnoo
XaMrMinH xam, Taobao xon6onTTon e-commerce niatdopM 60/HK YagcaHaapaa OHLUJIOMTON.

TaHbXUH PT JToXXnctnke XXK-miMH 6M3HEC TYHLUI3 aMXUITTaM 3X3/1133.
MOHNOYXMCTUKC MPYNMUNH OXMH KOMMaHW 6010X TAaHbXXUH PT JTOXXUCTUKC KOMMaHWUIMH rof 30pUiro Hb
BHXAY-aac 60510H rypasaard opHyyaaac Upx 6y MoHIon YNcbiH MMAOPTbIH T33BPUINT UNYY XypOaH, XaMa,
XYPTIIMKTaM 60nrox aBaan oM. TAHBXKMH PT JTOXUCTUKC KOMMaHW Hb 9H 30PUTbIHX00 XYP33H, ASNXUMH
XaMIUMH TOM a4aa T33BPUMH KOMMaHUyablH Har 6o1ox COSCO rpynn 6onoH Xatan-ConoHrochbiH YNTIaAnMInH
JananH T3BPUINH aHXHbl KOMMaHM EAS-TaM XxaMTblH aykKunaraaHbl rapaa 6amryyix, GU3HeC TYHLWASNMNH
AXHUM anxamyynaa aMXUNTTam axnyynasg 6anHa.

XyBbL,aa xasiaacsiax xeTesi6ep xapamNKuMx 6anHa.

“MoHNOXMCTUKC XonanHr" XK Hb XyBbliaaHblXxaa XepBexX YaaBapblr HIM3rAYY/19X 30PUITO0P TOAOPXOW X3CTUNINT
3Pryya3H XyaangaH aBy, xanaacnaxaap WMNOB3PA3CIH 6133, DHD XYPI3IHA HUNT 4,800,000 UXTYI, LLUMPX3T
XyBbL@ar Har 6ypumr Hb 210 Terper XypTan YH33p TOoLOH, HMKT 1,008,000,000 Terper XypTan YHUNH OYHI2p
XyBbLl@ar XxyfannaH aBax akunnaraar aMxuaTTan XapankumK 6aiHa. XyBblLiaaHbl 3pryyasH XyaanaaH aBant
Hb 2025 oHbl 12-p capblH 31-HUI 64PUNT XYPT YPIMKUIHD.
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MoOHNOXNCTUKC TpaKUHI XXK

MoHRoXMCTUKC TpakHI XXK Hb 2025 oHbl 5-p cappg TeB anMrumH bagH>kapranaH CyMblH HyTarT 6apurgax
Oy BeepenmKyyTUIMH AynaaHbl LLaxmMnraaH cCTaHUag cyypuyynax ToaHchOpMaTopbIr aMXUATTal TS3BIPNNK,
XYN33/M3H ernee. Yr a4aa Hb X3T XYH[, OBOP UXT3M, 3M33r avaa 6ereepn Ta3B3PAINTUMH XypA, A0PrUAT
M3OP3MYTaN Ty TI3BIPANTUMH aloyNryr 6anaibir XxaHraXk, XamMraananTblH aBToMaluMHaap garangyynaH
T33B3P/I3CH33P33 OHLJIOITOW tOM.

MoHnoxunctukc BopngBanp XXK

MoHnoxmnctrke BopnaBang XXK Hb “ANT WKHM3X 30puMynanTTam MO3BXKYY/ICaH Hyypc -unr BH3Yncaac
BHXAY-bIH TAHBYXXUH XOTblIH CUHIraHr 6OOMTOOP AaMyKyynaH T23B3pnaXK, 2025 oHbl 6-p capg loBb-AnTan
aNMIUMH BUrap cyMaHO, aMXUnTTam xypranas. MeH 2025 oHbl 6-p capf 6eToH 3yypMarviiH ymnoBapumnH
3[4 aHIW, TOHOT Texeepemxxyyaunr BHXAY-aac 3ypraaH LWMPxar 6YTaH MallMHaap aMXUITTam Ta3B3PA3XK
ryMuaTranaa.

MoHnoxunctukc dkecnpecc XXK

MoHron Ync, YHrap YAcCblH XO0OpOHA AMNAoOMaT Xapwuiuaa TOrTOOCHbI 75 XXMAUMH o 2025 oHA, TOXMOX, OMH
apra xXaM»33HUM XYP33HI, 30XMOH BGanryynaracaH y33CranaHa TaBurgax oyraanyyoumr MoHMOXMCTUKC
DKCMpecc KOMMaHW araapaap aMXunTTan T93B3p13/133. MOHIOMbliH TeaTPbIH yprar, ©B COENbIr ONI0H Ycan,
cypTanynax, TyrasH A37rapyynax, TaHWynax 30pUNroop YHrap yricbiH HUMcnan byganelT XOTHOO 30XMOH
6anryynargcaH MUWTEM TeaTpblH Haagama YO3TeaTpblH XaMT ONTOH “TaHMPUINH XYY" TYYX3H TyYbCbiH
YKYXKII3P33 OPOSLICOH 6ereeq YXKIrMMH Byxnin N xaparcnyyd, adaar MOHMOXKUCTUKC IKCMpecc KOMMaHu
TO3B3P/IICIH IOM.

MoHnoxunctukc dkecnpecc XXK
MoHnoxmncTuke Ikcnpecc XXK Hb BHCY 60n10H MoHron YncbiH xaMTapcaH XOBOP MeTanblH CyaanraaHbl ToB
6anryynax TecnumH adaar 2025 OHbl 3XHMI Xarac »XWnpg araapbiH T33BP33P aMXUNTTaM XUNXK NYMLUSTIaM133.



3AX 333J1 BA
KOMIMAHWWH CTPATEIU

I BYJ1SI

T23B3p NOXUCTUKUINH canbap
MOHMOXMCTUKC rpynmn .
ANCbIH xapaa 2030

BusHec mopens. ..

2030 cTpaTteru

2025 oHbl 30puNT




O3NXUAH T93B3P
JIOXKUCTUKUNH CAJNIBAP

2025 OHbl 3XHWMI XaracT OfIOH yncaj ©pPHeCeH reonoNMUTUKUMH 38ep4yunn,
XyOannaaHbl WKMHD 604/10Myy0 39P3 Hb T33B3P NOXUCTUKMIMH canbapT WWHD
COPWNT XYHOPINYYANNT aBUYpPaxblH 33P3rL33 canbapblH LWMHIYNDM, OMKUTAN
LNDKUAT 9PUUMTIN ©pHOxXe] TOMOOXOH TY/IXaL, 60/1100.

Tyxann6an 2025 oHbl 2X33p xyAangaaHbl Xener oHrow, pyy Xangax ssaan gaxmH
caprax, Maersk 33par TOMOOXOH T33BPUMH KOMMaHUyd AGPUKMINH eMHen
3prasp TOMPY 30PUYMXOOC eep aprarymg XypaB. YMaap T33B3PM3aNTUNH
xyrauaa gyHaxkaap 10-14 XOHOroop H3M3araaX, AananH adaa Ta3BpUMH YHD 30-
40%-aap ecex WanTraaH 60/108.

YyH33Cc ragHa 2025 oHbl 2 gyraap capn AHY-biH epexHxunnerdy [doHang
TpamnblH Bycan ync opHyyaan TaBbCaH XyaanaaaHbl eHAep TapudbliH yMaac
Noc Anykenec (Long Beach Port) 600MTbiH MMMoOPT 9%-aap 6yypcaH 6on 4
nyrasp capn BHXAY-aac AHY pyy YMIMacaH KOHTEMHEpPbIH XaMk33 30-40%-
aap BaraccaH yp garaBpbir aBypaB. YYHI3C VYAIH AanaliH T93BPUINH 3axmanra
25%-aap OyypaxblH 33pP3rLa3 aBTO TI3BPUMH canbapblH adaa 3pranT 4 MeH
16-25%-aap 6araccaH 6alHa.

MeH OXY, YKkpalHbl ganH, AHY, BHXAY-bIH xygangaaHbl XOpWr 33praac ragHa
Onpx HopHon paxb WM3pann, Wpad 60n0H DH3TXar, [lakucTad 33par yrc
NYPHYYAMNH XOOPOHAObIH 36pYMa XypPLaAcaH Hb O3AXUNH ras3pblH TOCHbI 3ax
333714 XYUTaM Henee y3yyimk, Brent TepnuimH raspblH TOCHbI YH3 10%-aap 6ytoy
Har 6appenb Hb 73 aM.JoNapPT XYPC3H Hb A3NXUNH HUWT TI3BPUWH 3apa/ibir
H3aM3rayyn3ax 6ac HarsH WantraaH 6o100.

X033 3H3 ByX yU4MpCcaH COPUNT, XYHOP3YYA Hb OA3NXUNAH T33B3P, NOXKUCTUKUINH
can6apT MHHOBALL, LWWMHD TEXHWK, TEXHOMOrM HIBTPYYNIX O XypAacryyp
6avnaa. Cyganraaraap Ta3B3pP, TOXKUCTUKUKAH KOMMaHWUyabliH 70% Hb XUWM3N
OIOYH YyXaaHL Cyypw/aCaH CUCTEMWWE VWA  aXKuinaraaHgaa amKuaTTan
HIBTPYY/IK, MapLUPYTbiH OHOBYMOM, Bapaa XaHanT, aryynaxblH MEHEXMEHTUINT
aBTOMaTXKyy/icaH 6arHa. YYHMIN 33p3rL3a ra3pblH TOCHbI YHUMH 66p4YnenTTan
xon6ooTomroop 6Gakranb OpYHbl ceper Henee 6araTan wWwunanyyng 60n0x
LaxunraaH 6o10H 6ara HyypcTeperd anrapyyngar Ta9BPUNH X2P3rcan TyAXyY
awmrnax 605y, avaaHbl YU OHOBUMOX Al CUCTEM 33prUMWr epreHeep
HIBTPYY/IK 6alHa.
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MOHIOJ1 YJ1ICblH T22B3P
NOXXUCTUKUNH CANBAP

MoHron YncbiH 3acrniiH MNaspbiH 2024-2028 oHbl YN ayXminaraaHsl xetentept
TycrargcaH MoHron YncblH T23B3P TOXKUCTUKMIAH canb6apT TOMOOXOH O3BLUW
aBupax 3apuM Tecen xetenbepyyn 2025 oHbl 9XHWUI Xarac Xung yparwl anxniaa.

Tyxann6an, MawyyHcyxanT-I'aHUMOo4 600MTbIIN TOMep 3amMaap Xon6ox MoHron
Ync, BHXAY-bIlH 3acrumH [@sap X0OpPOHAbIH X313nuaspunr 2025 oHbl 02
nyraap capblH 14-Hp 6anryyny, O5 ayraap capbiH 14-HO 6yTa3H 6anryynanTtbiH
aXknbIr anbaH écoop axyyn33. MoHron YncblH 3acruiH MaspbiH TOOLLOOXK
Galiraaraap Tyc 600MTbIH TOMOP 3aMblH Gapuara yrcpanTtbiH axun 2027 oHA,
nyycax 6ereef aHaXyy ToMep 3aM xon60rgcoHoop 6OOMTbIH XyYMH Yajan 2
[aXUH HIM3IAXK, HYYPCHUM aKCMopPT

165 casa TOHHA Xxyp3X, ynMaap Xung 1.5 TapbyM am.0onnapbiH Oprioro os1ox
60N1OMKTOWN BOMOX IOM.

TyYHUN2H BaraxaHrav-XeWwnrmmH XeHaum YUrisnnMiiH TeMep 3amMbir Gapux
TyXxan MoHron YncelH 3acrmmH MaspbiH 2025 oHbl O1 Ayrasp capblH 14-Hum 21
Llyr33p TOrTOO TOrTOOs rapy, 6apunirbiH axmn 04 oyrasp capbiH 25-Hbl egpeec
2X13B. WIHracHa3p YnaaH6aaTap XOTblH adaa Ta3BPUWH TepMUHanyyabir
XOWNIMNH  XeHOMN PYY LWUDKYYIXK, XYYUH Yagnblil H3M3rgyynisX, adaa
SPraNTUNT Xypaacrax, epTer 3apanbir 6yypyynax ofioH AaByy Tanyyd 6uii
60/THO MAIT UTMNTIM GanHa.




MOHJTOXXNCTUKC IF'PYTIMN

MoHron YncbiH ypT XyrataaHbl XeRKniiH 6oanoro “AncbiH Xapaa - 2050”, ayHa,
XyrauaaHbl XenKnninH “LUMH3 capranTuiH 6oanoro” 60MoH 3acruimH MaspbiH
YN axunnaraaHbl xeTentep, 6ycan Xxon6oraox 60410ro YNMMaATaM yanayynaH
MOHNOXUCTUKC MOYMMUNH XyBbA, TOMOP 3aMblH XOA16X OYPINAIXYYHUM 63a3bIr
6UM 6ONrox, O33PX XONKIUNH TeNeBMNereeHyyaounr yrraH eepcaoumnH ynun
aXkKuanaraaHbl Lap XypPa3ar prexyymK, MPpasayna yycax 60N10MKUNT allmrnax
30pUNTbIM 2025 oHA A3BLUYYICIH.

YYHUI H3M Hb Bararyin xyrauaaH cyfanraa XM, XydmnH YapManniT 3apLyynaH
Xydanpak aBcaH OuOHWM LOoO LWKMHD adaaHbl BaroHyydblH Xoépayraap
23/MK Bytoy 40 WKMPX3Ir xarac BaroH YMNAB3IPNIrOA3H 6313H 60K, 9HD OHbl
3ypraafyraap capn MoHron Yncag T23B3pnarasH 1pnaa. MpynnuiiH xysba, yr
BaroHYy[bIr Yy YypXalH 6yTa3raaxyyYHWIM 3KCNopT, TP AyHA4aa MoHron YnceiH
HUMIIM-30MMH 3acarT Jyxan Henee 6yxui “OtoyTonron” XXK-unH 33cuinH
GashkManblir TOMep 3aMaap aHX yhaaraa Ta3B3IPA3H rypaBpardy 3ax 33314

raprax axxunpg alnrnaxaap teneBrieen 6aiHa.

YYHUI 33p3ru33 MOHMOXUCTUKC TPYyMNMNUNAH XyBbA, OVKUTAN LWUIKUATUNAH
TOCNYYO33 aMXXUATTaAM YPra/mKAVYDK, YW akunnaraaHgaa HIBTPYYICIH
Xarac »>un 60K eHrepes. Tyxann6an, X3parnard, xapunuardvgnaa unyy
Xan6ap YMNYMNrasr caHan 6oroxooc ragHa uar xyrauaa XamMHaX, M3a33ITMNH
HavaBapTan Ganpang YMIacoH 4aThoT 6yly XMIMM3 OloyHO CyypWscaH
YAAUUATIDT TYPLUVDK, HIBTPYY/DK 3X2/1133. VIHIFICHI3P XYHUM XYUYUH 3YMN33C
WwantraacaH anuBaa angaar 6aracrax, erergeng cyypuicaH WunaBap
rapranTaHg 3epar yp AyH aBYMpPHa MK 61O UTrXK Galraa oM.

2024 oHbl 12 capd OMOH YACbIH 3ax 33314 WWH3p 6Ganryynarocad
MOHMOXNCTUKC TPYAMUNH OTIOH OXWMH KOMMaHU TAHbXUH PT JTOXKMCTUKC
XXK aHXHbl 3axmanryyfaa aBdy, YU axkunanaraaraa axayyncHmn 33parusa byra
Hanpampax ConoHroc Yncag ynn axunnaraaraa axayynax tanaap cyganraa,
XODKYYNINTUNT SPUNMTIN XUINXK, TYC Y/ICbIH T33B3P NTOXXUCTUKMNH canbapbiH
TIPrYYN3X KOMMNAHWYATaM yyn3anT 30XMOoH 6anryynax, 6o1oMKUT GU3HEeCHINH
60NOMKYYAbIT alLMriaxan YMrI3COH ONOH aXKYyObIm XMW NYMUSTI2133.

2025 OHbI | Xarac XUMMMH YN axxmnnaraaHbl Tannad

17



AJ1CbIH XAPAA

2030 OH
2030 ANCbIH xapaa 2030
2027 OH
bua Oop4unH VeVll‘;lH asn 6YT3L|,, OrOH YNCbIH 3aX 333/133C XOPeHre

opyynanT TaTaH TeBNepyynax

YUNUUNII3HUM YaHap A33p
CyypWIICaH LorL, TIOXXUCTUK 2025 OH

Vﬁﬂ‘-‘l WUNra3r H3BTPYYK Vv Xeonex 6ypanasxyyHWI 6aasbir H3M3rAyYIaX
ynMaap MoHron Yncobir Asu,
EBponbIr XON60COH NTOXUCTUK
TeB 60/roHoO.

«/ Tapaag 60pnyynanTbiH CyBIUAT MOSBXXKYYIIX

OnoH yrc faxb canbapbiH TOOT ©PrexyynaX

® 2024 OH

O34 6YTUMIH TOCYYOANNT IXTYY3X

DKCMOPT TI3BPUIMH OPTEOXUATUAT YPIIMKITYYISX
YT ancbiH xapaar 6menyynax ypT XyralaaHbl

cTpaTeru, 30puirbiH XypP33HA, Aapaax
AXKbIF XMNX33P TONOBMNOH aXXusnax 6anHa.

ISO 9001:2015 YYT-Hbl CTaHOAPTbII H3BTPYY13X

M&A 6ONOMKMWT cyaiax

A N L NN

BHXAY-g canbap opdrcoo Haax

® 2023 OH

" OnOoH HUUT3A HI3NTT3M KoMMaHu 6onox (IPO)
Vv  XepeHre opyynanTbir 9KCMOPTOL TOBMOPYYIIX
v/ TopTdonmno YaHaPXKMNT A433P aHXxaapax

v XaTyy 034 6YTUMIMH cydanraa Xmmx

® 2022 OH

v/ OKCMOPTbIH TI3BPUMH TOPONA YW axunnaraa ayynax
/' XepeHIMIMH 3ax 393/193C 3X YYCB3P TaTax

v CTpaTerniH xepeHre opyynaryrain 6010x




BU3HEC MOLEJIb

OnoH yncan HUANYYIINTUMH Cy/Ka3ar yampaax xan6ap 1PL 3arsapaac 5PL
XYPTan xemkeepn Oyw 6ereefn, MOHMOXWMCTUKC TPYNMUNH XyBbL, ©0PUNH
Xapuauary GanryynnaryyablH a4aar T33B3p13X T93BPUMH LUMHD MapLUpPYyTbIr
XOMKYYICHI2P TeOMNONUTUKMINH XYHAP3/33C YYCIHK Oyn TI3BIPNINTUNH
XYHOP3N 63PXW3MMN AaBaH Tyy/aX, XaMTpaH axkuanard TYHLWUNH Xxapuiuaa
60NOH 034 6YTUMNH alUUIManTbir HAIM3TAYY/ICHI3P TI3BIPAINTUMH XAM[,
6ereeq XypaaH LUyypXan YANUYMAr33ar caHan 6onrox, eepuinH 3PL 6usHec
MOLENMUINT XONKYYNH aXKMinaxk 6banHa.

3PL 3arBap Hb XaHraH HUMAYYASNTUNH TUHXUH X3NX33HWN ONOH acyyasbir
Xapuyunar M3praXaumH AOXUCTUKUMH YANUYUArD Y3YYIary KomMnaHuac
Adaar xy/133H aBax, T23B3pnax, Xagranax, Casnax, LLowronox, XypranT xmmx
X M3T YUAYMA3r aBy 6anraa xan6ap oM. 3PL yMAumMarss y3yynardumg Hb
UAraary OONoH TI3BIPMAMYAMNH XOOPOH, 30XMOH 6GanryynardumH yypar
rYMUSTXK, VP alrvir OHOBYTOM 60MMOX, 3apafibllr Byypyynax, XaparnarymiiH
COTMAM  XaHAMMUUE  HAIMIMAVYYISXUWH  TYyNL4  HUWUAYYAINTUMH  TUHXKUH
XINXIIHUN NOXKUCTUKNIT yaupaaar. 3PL yMNuuaras y3yynary KoMnaHuyabiH
YMNYUAra3ar almrnacHaap 6M3HeC apxIaryma YHACIH 61M3HEeCTa3 aHxaapnaa
TOBNOPYYIK, JTOKNCTUKNNH X3P3rLU33M33 TypLuaaratal MapraXKWnTHYYAS4
[aaTraxk yagaar.

HarocsH uory aBToMamKyynanT
BYXUN YINUUITDD

HaManT WnnanyyaTsm ymnumnras

T33BpPUNH M3PraXK/TMAH
6auryynnaraap yWnaunyynax

5PL

©epes T23B3pNIaX

BuoHWI XyBbA adaa WArd3aryasc Xypax SUCUMH U3r 6yloy ayaa Xy/93H
aBardmpg ouux XypTan  TI3B3P, JOKUCTUKUKH  OYXMA 1 yUAYUMAraar
xapunuarygagaa caHan 6onrofgor. YyHA TO3BPUMH 3axuanra XynaaH aBax,
avyaa H6apaar UAraardYsaC Xy/193H aBaxaac ercyysasq aryynaxbiH yUin4mnaras,
6aPUMT BUYNT TaanUH 6ypPaYYIIIT XMINX, adaar TI3BPUINH X2P3rcana admx,
6IXN3X, HIM TIIBPUNH XIPINCNIIC HOreen Wyypxam LUMIKYYIDIH auymx rax
M3T UOrL, YUNUYMNras Gartaar. TYyHUI3H ONOH yican TI3B3P JTOKUCTUKMINH
VWA aXkKuanaraa apxangar Hap XYHATIW, Typlufaratal TYHLWYYATIM XxaMTpaH
SAM33P UOrL, YWIUMNTI3r Y3YYIXMUH 33p3aruas Oyx adaar 3pcOs133C
XaMraanmk, faatrang xampyyngar Hb 6VMAHNI AaByy Tas, OHLUION IOM.

T33BPUMH LOry, YANYUNIT33

T3BPUIH 3axmanra aBax — A4aa Gapaar xy/133H aBax — Aryynaxaf, xagranax — bapumr
6UYMTr 6ONOH raanuiiH BypayynanT Xxminx — Adaa 6apaar 63x13x — XygangaH aBanTbiH
MEHEXMEHT — T23BPUINH X3P3rCa XOOPOHA, LLYYPXalt LUKYYI3H aunx — Jaatran

= |
A LI Es
A
Mn:szarq y3
OXHUM L3r33C 3LUCUNH U3 /E_%’:,

XYPTaX JIOXXUCTUKUMH Lory, m
ﬁl‘l‘lll'l []

yanumnras 7/

Bua 0anxuin gagap yinn axkunnaraa aByyixK 6y onoH —
yNc Aax TYHLWYYAT3Mr33 XaMTpaH avaa UNraarysac
ayaa Xy/193H aBary xypTanx T93BPUNH eproH
COHFONT BYXMI LIOTL, YANYMAMI3T y3yyiaar. MeH 6ug,
©0PCANNH YINYUNTI3HUN 6aliranb OpUYMHO Heneenex —
Heneeneng aHxaapnaa XxaHayynaxblH 33p3rL33 yin
aXuaraaHbl OHOBUYTOWM 6anAsIbIr Yyxandungar.

T33B3pPN3arymiiH rapaaT
TycnaH rymiusTrary

B . o Him

Ayaa xynasH <
aBary

JIOXXNCTUKC 6OJIOH TYM33NTUNH YUNTUYUITID

Aryynaxaf, xagranax — boox, 6arnax — LLUMMKyynaH aumnx — Xaankyynant, yrcpanT, lWanrantbir
XUK FYMUSTraX — FaanuiH 6ypayynant — BapuMTt 6uuamr — HUAAYYASNTUNH TUHXUH X3N1X331
OHOBYTOW 30XMOH 6arryynax — 4PL
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CTpaTeru, T BOpTOM XOMKMIMNH 4

CTpaTeIWparwvnaH aXKUNIaxk
6anHa.

TOrTBOPTOM
Xerxun

BpaHaouHr, PR

bu3Hec ecenT
XepeHre opyynant

CaHxXyyKunTt

XaTyy 60/10H XOHIreH

o0 6yTay,
BypaH gmxuTan
OpPYUH

XYHUN HEOUUIMNH
XOMKUN

Banran op4uH,

HWUIMIraM, 3acarnan

YUNYUNIraIsHUA

YyaHapbIH COén



2025 OHbI 3OPUJIT, XOPOHI'©
OPYVYJIANT

2025 oHbl CAaHXYYIrMM1H TeJieBneree

Xyna3nT1 2025 (tap6yM.Terper) 2024 rynuatran 2025 Teneeneree

Ll>B3p awwmr 10.3 13-14

Ll>B3p alwrmimH xyBb 3.4% 3.4%

2025 OHbl CAaHXYYIMAH TONeB/IereeHumn cyypb Taamarnan

MoHRoXMcTUKC Mpynn Hb 2025 oHbl 6U3HeC TeneBnereeHn 3aMNH 3aCriH
©CeNTUNH 6%, aM.LOMNAPbIH XXUAWMWMH OyHAAXK XaHLWMWE 3559 Terper, MoHron
YNCbIH NOXXWUCTUKWUNH canbapblH ecentunr 19% 6arxaap TONeBNeOCeH.
2025 oHp pynn Hb ©CONTUNT MMMNOPTbIH TO3BPUNH TOPIUNT HIMIMAYYXK,
333MLWAMMH BaroHyyfaa 3KCMOPTbIH T33B3PT ABYY/DK 3X3CHI3P 6Ui
6onroxoop Tenesnex 6amHa. 2025 oHO MOHMOXWCTUKC TpynnunH 20
XUMUMH OV TOXMoNAyynaH 3ax 33314 O3BLUMATAIT TEXHOMOMMA CyypWaCaH
LWMH3A3M BYTI3rAdXYYH TaHWLyynaxaap 63102 6amHa.

TATAH TOB/IOPYY/ICOH XOPOHI'MNH
3APLYYNANTbIH TAUAH

TaTaH TeBNepyyncaH
XOPOHIMWH 3apLUyynanTbiH

TeneBneree 3apuyynant Ynaarpan
OyH (casa.Terper)
1. Xeonex 6ypanaaxyyHun
XOPeHre opyynanT 8,062 4,562 3,500
2. DPMIATUNH XOPOHTe 2,923 2,923 0
3. TeB A3nnH 3aM XXK 3,500 -3,500
Hunr 10,985 10,985 (0]

1. Xepnex 6ypanasxyyHU XxepeHre opyynanTt

MoHron YncblH 3acrniid Maspaac GaprMTasmiKk Oyn SKCMOPTbIM HAIMIMAYYI3X,
TOMOP 3aMblH Cyypb OYTUMMH CYIHKIIM ©Prexkyynax 60410ro YMrisanmmH
XYP33HA MOHMNOXKNCTUKC Pynn Hb GU3HECUMWH yp allraa HIM3Irayynax,
epcenoesHnin AaByy Tanyyobir 6UM 60Mrox 3o0punroop O34 6yTau, xennex
BYPINOAIXYYHUM XepeHre opyynanT XMnxa3ap 2 uyBaa bywy 100 wupxar 13-
6953 3arBapblH TaBLAHT BaroHbir OXY-aac xyfannaH aBaxaap TO/N1eBMOCeOH.
[3BY goToon 60M0H ragaan Xy4mH 3yMnc,Tyxamnnban TeMep 3aMblH T33BPUINH
TyXam XyYyAUMH X3P3MKWUAT, 4OTOOAbIH BaroHbl 3P3MT X3P3rL33 MeH XeplLu
OPHbI AalHbl Hexuen 6anpaan 33praac wWantraanaH BaroHbl TOO LWMPX3T,
XOPOHre opyynanTbiH Xyralaa 60/10H BaroHbl Tepen eepynenT opyyaxaap
MOHNOXUNCTUKC XoNauHr XK-unH TY3-eecC WMNABIPMASCIH. YYHUW [aryy
OXY-aac 50 wmnpxar 12-1293 3areapblH a4aaHbl Xarac BaroH WKWH3Pp XyaannaH
aBax rapaa 6anryymk, axHuim 10 BaroH 2024 oHbl 12 oyraap capg, AapaarniH
40 BaroH 2025 oHbl 6 Oyraap capg MoHron Yncag opyXX WMp3aH T22BPUMH
YW @XunnaraaHg opoiuoXK axanni33. bug 50 wupxar BaroHbl MPasHMN
Ten6epT 8 TapPOYM Terper TefniceH 6ereef YyHUM 4,5 TapOyM Terperumr TataH
TOBNOPYY/ICIH XOpeHreec 3apLyyninaa.

2. DPrafiTUNH XOPOHINMNH CaHXYY)KYYNanT

OXMH KOMMaHWyObIH YW a)kunnaraar eprexyynsx, ©CenTUNr O3MMKUX,
CTpaTery TeneBneresr xaHraxblH Tyn4 3PrafTUNH XOPOHTUIT CaHXYVXKYY19X
30punroop 29 TIpByM Terpervinr TaTaH TeBOPVYV/ICOH XepeHreec
3apLLyyrcaH.

3. LLIMH>3 6usHec: M&A - TeB A3uiH 3aM XXK

MOHMOXUCTUKC PYMNMN Hb T33B3P JTOKUCTUKUMH canbapT yma axunnaraa
Hb YXUIO3PCIH, 3aX 332/ A23P XdAUMWH GarplucaH KOMMaHW XyoanaaH aBax
3aMaap BU3HEeCUMH Lap XYP33, 3aX 333714 93/13X 6anp cyypua Ta1axa3p TO2CO
MPyNMNUMH OXMH KoMMaHu 6onox TeB A3niH 3amM XXK-uinr xygangad asax,
XOpeHre opyyfax 3aMaap XaHanTbiH 6ary, 6ytoy 51%-uinr eeprtee HarTracaH.
DH3XYY XepeHre opyynantag 3,5 TapbyM Terpervir TaTaH TeBepyy/CcaH
XepeHreec 3apLyynnaa.
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A 4 Ao d
MoyNAUIMH OPNOTo, a4aaHbl X3IMMK33 ...
MIMMNOPT, 3KCMOPTbIH XOMK33

MoynnniMH TpaH3uT T3383p, ragaan

AXUNNATAA

111 BYJ2T




T33BPUNH CANNTBAPbIH OPJIOIO

/X HAAO Terrereep /

2022 2023 2024 2025

Il ynupan Il ynupan Il ynupan Il ynupan

2025 OoHbI 2-p ynupnbiH 6ananaap T23BpUMH can6apbiH
opnoro 3.2 uUX Hasd Terpert Xyp4y ©MHexX OHbl MeH yeac
18% 6yypcaH 6anHa.

“Dx cypBa/mK : YCX UViH M3A33/13/1 A33P YHASC/I3H 63/1TrC3H 4OTOOA CyAaaraa
60/1HO.”

MOHJTOXXUCTUKC FPYMNMUAH OP/TOIO

/TOPBYM TErrPereep /

2022 2023 2024 2025

Il ynupan Il ynupan Il ynupan Il ynupan

MOHNOXXUCTUKC MPYNMUNH HUAT 60plyynanTbiH OPJIOro
142.4 T3p6YyM Terper Xypy eMHeX OHbl MeH yeac 0.4% ecceH
Y3YYNanTTaM 6amHa.
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T33BPUWUH CANTBAPbIH HUAT AYAAHDI
XIMMKID / MaHmAH TOHHOOP /

MOHMOXXUCTUKC FPYMMUNH AYAAHDI
XIMMKI / MaHAH TOHHOOP /

2022 2023 2024 2025

Il ynupan Il ynupan Il ynupan Il ynupan

2025 OHbl 2-p ynupnbiH 6avanaap MoHron YncblH HUAT
ayaa T93BPUMNH 3PraJIMNH X3MXK33 59.5 cad.TH Xyp4 eMHex
MOeH YyeTaM xapbuyynaxag 5% 6yypcaH 6anHa.

24 2025 OHbl | Xarac »XUnunH YN axxunnaraaHbl Tannad

2022 2023 2024 2025

Il ynupan Il ynupan Il ynupan Il ynupan

MOHO)XXUCTUKC FPYNMNUMH avaa 3pranT 377 MAH.TH Xyp4
©MHOX OHbl MeH Yeac 34% 6yypcaH Yy3YynanTTamn 6amHa.




SKCMNOPTbIH AYAA TI3BPUNH XOMXK33

/ MAHTAH TOHHOOP /

MOHIron ync

MOHNOXNCTUKC rPynn

2024 2025

Il ynnpan 1l ynnpan

MOHron yncbiH 3KCNOPTbIH a4aa
TI3B3pP OMHOX OHbl MOH yeac 7%
6yypu 43 casn.TH XYpCaH 6arHa.

2024 2025

Il ynupan Il ynupan

MoOHNOXUNCTUKC rpynnunH
3KCMOPTbIH ayaa T33B3pP ©MHeX
MOH OHbI yeac 86% 6yyp4 15 MaH.

TH XYPC3H 6aMHa.

UMMOPTbIH AYAA T23BPUNH X3MXK33

/ MAHTAH TOHHOOP /

MOHIron vync

2024 2025

Il ynupan Il ynupan

MoHron yncbiH UMMNOPTbIH a4daa
T33B3P OMHOX OHbl MEeH Yyeac 10%
6yypH 3.6 casa.TH XYpCaH 6anHa.

MOHJTOXNCTUKC rPynn

68

56

2024 2025

Il ynupan Il ynupan

MoOHNoOXUNCcTUKC rpynnmmnH
MMMOPTbIH a4yaa T33B3P OMHeXx
MOH OHbl yeac 20% ecexx 68 MsH.
TH XYPC3H 6alHa.
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TPAH3UT AYAA TI3BPUNH XIMXK33 OJIOH YJIC OAX AYAA TI3BPUNH X3MXK33D
/ MAHTAH TOHHOOP / / MAHTAH TOHHOOP /
MOHron ync MOHTOXMUCTUKC MPYMM MOHJIOXUCTUKC rPYMN

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Il ynupan Il ynupan Il ynupan Il ynupan Il ynupan Il ynupan

MOHTOXXUCTUKC rpYMNMNMNH Hb ragaag ync
[0TOPX a4yaa TI3BPUNH XIMIKID OMHOX OHbI
MOH yeac 55% 6yyp4 1.7 MAH.TH XYPC3H

MOHNOXXMUCTUKC FPYNMNUNH 30XUOH
6Gavryyngar TpaH3uUT ayaa T33B3p
©MHOX OHbl MeH yeac 28% 6yypu

MoHron yncaap AaM>XuH eHrepaer
TPaH3MT a4yaa T33B3P OMHOX OHbI
M6H yeac 11% ecexx 2.9 cas.TH XYPC3aH

6anHa. 292 MAH.TH XYPC3H 6GanHa. 6anHa.
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TOIrTBOPTOU
XemnKun

IV BYJIST

Employee Day 2025......comnreeernennns
AXKUATHYYAbIH 3PYYN M3HA..
YpnarmmH HaaaaM ...
C33UC-Tam caHaM»x buynr
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TOITBOPTOMU XOMNKUN

MOHIOXMCTUKC FPYMM Hb TOFTBOPTOM XOMKIIUINH CTpaTeru, aXkuaTaH TOBTIM XYHUW HeeUWWMH 6041070, FRYNMNUMH YH3T 3YMNCUMH Xypa3Ha, 2025 OHbl 9XHUM Xarac
XUNLO FPYNMNUMH HUMT aXKMNATHYYObIHXaa 3pYY/T M3HA, CypPraniT Xernkus, 6arunH axkuanaraa, 6yTaaMKXMNH ©CONTUINT O3MMKCIH OJTIOH apra XaM»K33HYYOMNT 30XMOH
G6anryynnaa.

EMPLOYEE DAY-2025 30XUOH BAUTYYJIATOJIAA.

AXKNN ONFOrYUNH BP3IHONHIUMT AOTOOAA00 TaHWMYNaxX 3aMaap HUNT aXKWMNTHYYAbIH CITIaN XaHaM»KTal, BYTI3M>K OHAeP, TOrTBOPTOM aXKUANaxad HoNneen K, H3aNTTam
XyBbL,@aT KOMMNaHWINH WU Tod Ganaang TyNryypnaH, 3ax 333/1MNH Tapryynard 6anryynniarsiH GU3HECUIMH ancbiH Xapaar aMyKUNTTal X3P3MKYYIIXUMNH Ty aXUATaH
BYPUINH OPOSLOOT H3M3X 30PUNTO0P MOHNOXUCTUKC Py NN Hb 5 gaxb »unass “EMPLOYEE DAY” apra xamyaar 2025 oHbl 6-p capg “ByTaan14 xaMT o/loH” ypuaH
00op 7 e0PUMH TypLL aMyKUNTTa 30XMOH Ganryynaranaa.

MPYNNUNH XaM¥33HA 30XMOH 6anryyncaH “Employee Day-2025" apra xaM33HUM H33NTUNH efgep 6ua rpynnuiiH ancbliH Xapaa, 3pxXaM 30pUIro, YH3T 3ymnc, 2030
OH XYPT3/X CTpaTErninH Xypa3, 20252026 oHbl ron 30pUNTYYA, X3P3INKUMXK By Tecnyya 60M0H T3AM3PUINH YP OYHI XaMT ONTOHTOMIOO XyBaalluaH, TSAHWI caHan
6040/1bII COHCOX, XapWauaH OMNToNLON, UTMNUAUKE F'YH3MUMPYYCIH a4 XON60r4oNTOM apra XaMyK33r 30XMOH Banryynnaa. HaanTunH apra xamasHa OHpo XXK-
MWH MyMuaTrax 3axmpan b.MaHayyn eepuninH KapbepblH 3aMHasl, aMXXUNT 6a COPUNT, UPISAYNH 30PUITO TENOBNOreeHUN Tyxal YeneeT apununara epHyymK, 0ann
KapHern TpelMHUHr MoHron TeBMH cyprard 6arw A.[laBaacypaH 6arviH axkunnaraa, 6yTaaMKniiH YUK cypranTtaap axXunTHyynan Magaar, Typliiaraa
XyBaanucaH oM.




Apra XxaM33HWIN fdapaaruiH efpyya4d4 aKUNTaH OypunH 6GYTI3MMKUNT
HAM3MAYYA3X, LWMHD M3AN3M Typlunara XypuMTyynaxag YMUriacaH cypranT,
X3M3NUYYAryYya, ypaM 30pur erex 304blH OpOSLOOTOMIoop 6pHenese.
Tyxanin6an: CaHXyYrMnH 30BMexX, XOPOHre opyynanTblH aHanMCT, 30XMonY
ANpap6aT  caHxXyyrumH 6GOMOBCPOS, XOPeHre opyynlanTblH  C34B33pP
COHUMPXONTOM, X2P3rLI3TIM CYypPranT ABYYIK, aXKUNTHYYL FPYNMNIAH XIMMKIIHL,
X2P3MKMK By ESOP xeTen6epT xampargark, ypT XyralaaHbl XypuUMTianTam
60M0oXbIH AaByy Tanbir 6aTaTraxk erceH. “ByTasamkuminr 6yyctnase” ypuatan
3pyyn MaHOMMH enep: Catran CyananbiH YHA3CHMA TeB TBB-biH YMUSTrax
3axupan, caTran cygnaad bB.Yyradususr “CaTran 3yWH 3pyyn 6angan,
aMbOpanbiH YaHap” caaBa3pP; MapralcaH xoon 3ynd C.MeHxuauar “Spyyn
36B XOONNONT"-blH Tanaap M343r OrOX, aXXKUNTHYYATaW WN3H OanaHrym
apununiaa. AkmnnTtHyyan MLC Business School-umnH “TALENT BOX” xeten6ept
XaMpargax, XyBWMWH OyTaaM»K33 HIMIrayy/1ax MpakTuK apra 6Gapwung
cypanucaH Hb apra XaM»X33HUM Yp 8reeXMnNr ynamMm H3MarayycaH oM.

BYX AXXUNTTHYYAObII 9PYYJ1
M3HOWWH Y3/13I'T XAMPYYJIAA.

HUMT  aXXUNTHyyOblHXaa 3pyyal  M3HOUUT  O3MXKUX, anvBaa e©B4YHeecC
ypbOYMIaH CIPrUnIaX 30PUATOTON 30XMOH 6GanryyncaH apyyn M3HOUNH
Y313rT MOHMOXUCTUKC TPYMMUNH HUAT aXKUNTHYYA 2025 oHbl 3-p capbiH 15-
Haac 5-p capbliH 15-Hbl X00POHO, MIHTEPM3O 3MH3M3IT 6ary, LUMHXUT3HYYA,
OypPaHrMMH 60MoH 6ycad HAapPUH M3PIXXITUINH Y3N3MYYA XU, 3pyY/
M3OHOUMH WX BYPIH YUNUMNTI3HA XaMpargnaa. dpyya MIHAWMWH Y3N3r Hb
AXKUNTHYYObIH aMbApasiblH YaHap, aXblH GYTI3MXUUT O3MXKMX, anmMBaa
OBUHUMWI 3PT yed Hb WAPYYI3X, 3pYY/ M3HOUMH 3pcasnuinr 6yypyynax
30PUNITOTON, KOMMaHUMH XeO4eNMepUinH aynry 6amnnan, apyyan MaHAUWH
60/0/10MblH H3I X3C3T OM.
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YPNTATMMH HAAOAM 30XUOH
BAUTYYJIAA.

AXKUNTHYYObIH @BbAACHIT HI3H XOMKYY3X, 0POsLL00, 6yT3314 6angan, 6arnmH
aXkunnaraar O3MXMUX 30PUIrOTON MOHAOKUCTUKC TpynnumH “Ypnarmind
Mx HaapgaM” amMxuntTam 30xmoH OGawryynargax, rpynnumnH 200 rapym
DKUNTHYYO HUWT 6 6arT XyBaargaH aBbsac 4YagBap, OyTaa14 GaruniH
aXKunNaraa, apy Xy4sspaa epCcenaceH oM. [ypBaH XXWUMA H3M yAaa 30XMOH
6avryynarggar “YpnarumH Wx HaagamM” Hb 2H3 yAaaad MOHMOXXMCTUKC
Mpynn yycraH 6avryynargcandbl 20 XXUAWMAH OMH apra XaMyK33r yrTaH 30XMOH
6anryyncaH OHLIOr H3MH apra xam» a3 60/1100.
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C33UC-TOU CAHAMMX BUYUTI
BAUTYYJNAA.

2025 oHbl 6-p capblH 17-Hbl egep CaHxyy, 2aumnH 3acrunH Mx Cypryynb
(C33UC) 60n10H MOHAOXUCTUKC XonauHr XK-MNH XO00poHA cyafiaad GarLy,
OIOYTHbI XONKWA, CanbapblH XYHUW HEOUMUMH YadaBx, CyAanraa, CyprantbiH
YUMN3MA XaMTbIH aXKunnaraar epHYYIaX 30pUAro GyxMini caHaM»K GUYmrT
rapblH YC3r 3ypriaa. TyC XaMTblH aXKMnaraaHbl XYPa3HA!

¢ XYHUN HEBLMIUT XapunuaH YagaBxoKyynax, aXXUNTHbl yp YaaBapbir
O23LNYYI3X CypranTag XaMTpaH axXunniax;

¢ CO3UNC-UINH Tapryynax cyanaadgan 3opuyncaH 6anryynnarsiH
H3P3MMXUT FPaHT ONrox,;

¢ CO3UNC-uMH GakanaBpblH  TYBWHWM  OKOYTHyydad  30puyricaH
fnannaraxkmx,  axblH  GanpaHg — 631Trargax  60MOMMXK  ONroX;

+ YaHapTa 60M0BCPOMbLIN OIMMKMX XYPIIHO, CypranTblH TeneBneres,
apra 3yur cavxpyyrnax, 304uH UNTIrard, nekuyyn 30XMoH Ganryynax;

¢ MOHron yncblH ©epcennex 4YagBapbir H3IMIrOyYaxXa4d, YMISCoH
6p3HO 6YTa3X ypanmaaH, HeneenInMMH 3BEeHTYYO 30X1MOoH Ganryynax;

¢ Cypanraa, XenKIWMWH XxaMTapcaH Tecesn, M3OMA3rMnUr XyBaanuax
nnaTpopm 6MIN 6OMTroX 33pra3p KOMMNaHWa TOANUryM canbapTaa Yyxan
a4y xonboraonTon YMn axxunnaraaHyyn XMnrasx tom.
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XYBbLAA 333MLWWUMNANUNH BYT3L,

32

XyBbLlaa 333MLUU r4aAvnH TOO:

2023.09 1307 IPO
20242 1481

2025.06 I 1510

XyBbL@aa 333MLWNIYONNH BYTLL

13.8%

56%

28.6%
3.6%

3.8%

8.0%

28.6% 8.0%

13.8% M OnoH HUUT
56% M MOHMNOXUCTUKC DKYMMNMEHTC XXK
36% B H.3po3H36mnar
3.8% M J1.OposHacoén
8.0% A.Oarapan
8.0% M [ Xuwwuréat
28.6% B.TanaHmg

28.6% M Jl.MaH30pUrT
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3ACAIMANDbIH BYT3W, YUN
AXXUITIATAA

I. XyBbLiaa 333MLWMNMAUNAH 33/DKUT Xypar

MOHNOXMCTUKC XonamHI XK-UIMH 3px 6apux 034 6anryynnara 6050x XyBbL,aa
333MLWMTYOMINH MKUT Xypan 2025 oHbl 4 oyrasap capbliH 26-Hbl egep 87.74%-
UNH  UPUTIMM3P aMXUITTal 30XMOH 6GaunryynargcaH. Xypnbir  XyBblL@a
I33MLWUMIYAMMH  XypnblH MnnaTbopMbIr  alluMriaH 3akHaac 6yly Laxum
X3N63P33p XypanayyrmK, Wyyn AaMXKyynanTbir XypabiH naatdopmMoop 6010H
®3aMcbyyK Oaxb Monlogistics Group MaMyk Xyyacaap ONTIOH HUNT3O, XYPIraCaH.
XyBbL,@aa 333MWUTHONNH Xypana:

1.

[YMUSTMaX 3axupan 6ereefd XyBblL@a 333MWUIYOMNH XyprblH dapra
I XuwmnréaT koMnaHumH 2024 OHbl YA axkuinaraaHbl 6010H CaHXYYTrMnAH
TaMNaHrMMH Tanaap TY3-UMH OYrHIATUNT X3N3MUDXK 6aTnaxblH ©MHe
KOMMaHMMH 2024 OHbl YW akunnaraaHbl 60M10H CaHXYYIMMH TamnaHr
TOBY TaHWULYYIDXK;

TY3-MNH xapaaT 6yc TrUuyyH, TY3-UWH A3pra3gax AyauT, DpcOd/umnH
yOMpOareiH XopooHbl fapra 3. OYHOUNAr KOMMNaHUMH TY3-uinH 2024
OHbl YW @XKmnnaraaHbl TalnaHr TaHUALYYIDK;

XeHoneHrumH ayaomtop [paHT TopHTOH XXK-MWH ayauTbliH  6arviH
P33T aXKblH NapTHepP H. SpA3H3L0r KOMMNAHWWMH CaHXYYTIMWH TalnaHg
XUNCIH XOHONTOHIMINH ayOUTbIH AYTHIATUNE TyC TYC TaHUMLYYK, XyBbLiaa
333MLUMIYAIIC UPCIH acyyNTaHA XapUyrmHK OPOILICOH.

XyBbLaa 333MLWMIMYAUNAH 33/DKUT XypJiaap:

1. MoHAOXKMCTUKC XonauHE XK-unH 2024 OHbl YW a@XKuanaraaHbl
GOMOH CaHXYYTMWH TaMNaHrMnH Tanaapx TeneeneH yaupnax
36eBMenieec rapracaH OyrHaNTUMr 6atnacaH.



TeleoJioH YAUPOAX 30BJ1O/J1

JlyBcaH)xaM6a
FTAH30OPUI'T

YycraH 6anryynary
6a TY3-unH gapra

BaacT

TIN3HMAA

YycraH 6anryynary, TY3-
NINH epaunH rmiyyH

onsunnbasp
FTAH30PUI
TY3-UNH epOUNH FULLYYH

raHsopurT
XULLUTBAT
TY3-UNH epaunH FMLyYH

BanpaH
SHXTYBLUUH
TY3-UNH epaUNH TULLYYH

CaHxyy, ONTOH YNCbIH XyAangaaHsbl
YMrNaN33p 31 XKUNUIH
TypLinaratan.

dp3HAaoo
OIOYHBUIIAI
TY3-1inH xapaaT 6yc
TALLYYH

T23B3P NTOXKUCTUKMMH canbapT 31
XWUNUINH TypLunaraTan.

CaH)Kaa

CAUHBAT

TY3-1inH xapaaT 6yc
TULLYYH

BaHK, caHxyy, AaaTranblH canbapt
23 XUNUMH 3acarnan, rymuaTrax
yAVpAnaroiH TypLunaraTamn.

loToB
LISP3HIMYP3B
TY3-1inH xapaaT 6yc
TALLYYH

CaHXyy, XepeHre opyynantaap

11>umn, 3acarnan yaupanarbiH
YUIMI3N33P 8 XKUAUWH
TypLunaratam.

CaHras
OHX-AMIANNAH
TY3-1iMH xapaaT 6yc
TULLYYH

BaHK, caHxyy, AaaTranbiH canbapt
21 >KUAUMH 3acarnan, rymuaTrax
yavpanaroiH TypLnaraTamn.

Uort AYNAMCYP3H
TY3-UINH HAaPUMNH BUYTUINH
napra 6ereeg Humuan
XapuyLicaH a)kuitaH

BaHK caHxyyrminH can6apt 31
XWUNUNH KOMMNaHWWH 3acarnanbiH
M3PraLWCaH TypLuiaraTam.

Xygoangaa YUI4YmMnrasHum canbapt
3acarnan yampanaroiH Ynrnanasp
21 >XKUNUNH TypLlunaraTanm.

OnoH yncblH GaHK CaHXyYrMinH
can6apT 41 XUnuinH yanpoax
YUIMBNMINH TypLinaraTanm.

BusHecunH yavpanara, 3acarnarn,
ryYMuaTrax yampanarbiH 23
XUMUINH TypLlunaraTan.

XYHWIN HeeL, 3axMpraa, 3px
3yW, 3acarnanblH 21 XUNninH
TypLunaraTam.
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Il. TeneeneH yanppax 3esnen

XyBblLl@aa 333MLUUIYAMWH XYPrblH 4YeneeT uarT KOMMaHWWH 3px 6apux
Ganryynnara Hb TeneeneH yauppax 3eBnen oM. XypdauTar eepunermex
6y 6usHecUnH TanbapT yycd 600X 3pcasn 6a GONOMKUNE aMKUATTan
yomphax YagsapTtan, canbap canbapraa MaprallCaH, TypLuiaratan rmuyyaasc
MoOHNOXMCTUKC XonanHr XK-ninH TeneeneH yaonpnax 3esnen oypaasr 6ereepn
epOuMH 5, xapaaT 6ycC 4, HUWT 9 TMLLYYHTIM.

lll. TY3-UiMH yiAn axunnaraaHbl TaulaH

TY3-unH xypan

MoHnoxmncTnke XonanHr XK-mnH TY3 Hb 2025 OHbl 9XHUI Xarac »UNg 33MK1T
6OOH 22MMKNT BYC HUINT 4 yaaarumH Xypan 30XMoH 6anryymK, rmyyan nossx
caHaaudnaraTal oposLUCOH 6ereen XypsiblH AyHAaXX Mpl 96%. KoMmaHUMH
Tyxal Xyynb 60M0H KOMMaHUMH AYP3MA 3aacaH OYP3H 3PXMNHX3 XYPIIHLA,
TY3-niMH xypan 6070oH TY3-UMWH MULYYA33C 34HD3 caHan XypaanT aByynax
3aMaap 2025 oHbl aXHUM Xxarac »ung TY3-eec HUMT 32 TOrTOON WNNOBIPUNT
6aTancaH.

TY3-UIH p3pragsx XxopoodblH Xypan
TY3-UINMH O3pragax xopoond Hb 2025 OHbl 3XHWM Xarac »Xung 6uednaH 60noH

LaxmM xan63paap HUUT 8 yaaa xypanmark, XOpooAblH aXMblH YUI YYPrUnH
naryy nasBx caHaaynaratan axkuninax 6amHa.

IV. KoMnaHUIH 3acarnanblH KOAEKCUMH X3P3NKUITUNH
YHINIr?3

MOHNOXMCTUKC XonaMHI XK Hb MOHIOMbIH XOPOHIUNH BUPXUL, GYPTranTam
6ariraa HMWT XyBbll@aa KoMNaHuyamac “KomMnaHunH 3acarnanblH Koaekc -uiiH
X3P3INKUATUNH 97,2%-UNINH YHIT33TIUIa3p, 33/1YYCIH Ganp Bytoy 3acarnanbiH
33paran33p 2024 oHA 2-p 6avpT, KoMMnaHWMH 3acarnanbliH YH3r33rasp
Tapryynard TOM 20 KOMMaHUMH H3M3p LWanrapcaH 61naa. bua 2025 oHbl 9XHUM
xarac WM 3acarnanbiH AYP3M XKYPMbIH CavXpyynanTbiH xypasHa “Ec 3yiH
OYP3IM"-UNT LUMH3YN3H GaTancaH 6ereen “KoMmnaHWIMH 3acarnanbiH Kooekc'-
NINH ©0PUINH YHIMI3 XUMXK, CaHXYYTMNH 30XMLYyYIax Xopoo-4 UMrasnas.

V. XaHanTt

MOHMOXUCTUKC Moynmn Hb “TypBaH LyramblH 3areap”-blH 3apyMaap 40Tooq
XAHANTbIH TOTTONLOOr GYypAyY/IaH, VWA auanaraadbl 6yxuin 1 WaTaHg,
XSAHANTBIM YU YYPIMMHX33 Oaryy Aapaax 6arianaap XapankyyasH axuiagar.
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JoToopn XAHaNTbIH TOrTOJILLOOHbI rypBaH wWwyramMbiH 3arsap

Wtran TeneeneH YoUPOAX 3eBnel
YHIMLINAM [ janT ain: x
TY3-miH yypar: Wynapra Gangan, Maunannan, Mn tog Galpan é
[ ?
i3
WHz TYWMUITI3X 3AXWMPAT Hotoon ayauTop é ;.
M3ON3M, ——1 KoMNaHWiAH 30pUAred XYRsx YN axunnaraa | Xapaar Byc 3 3
A3MHN3ar (IpcAznUiH YAWPANarsr XaMpyynHa) BaTanraasyynant g E
o
w
Harayrasp wyram: Xoépayraap wyram: Mypasayraap wyram: E .5
Yinunyynasrama, IpCcOANT3l XoNBooToN 2OpUNTHLIr BUenyyNaxT3i §
WAMUANTIEM XY Prax, acyyanaap OaMmnar X0NBooToR Byx acyynang %
IPCOBNMAT YOWPAax Y3YYI3X, IBENSX, G1e naacad, SoaMTon %
MOHWUTORUH XWX, GaTtanraa raprax,
TaHMynax ISENEMes Brex

t Xapuyunara, TannarHan  + Teneenax, YKMmyynax, Heeu, xAHant

TYNXYYP:
~TORMPYYITE, X8PUILEEHE SOXMLYYNENT, XaMTHH Sxnnaraa

| Wyram

Il Wyram

ST} (Bopna OXMLYYNardmMa)

* IpcasnviiH yaupanara = NoTtoog ayauT
= HuAunwnd youpanara

= XgHant - WuHsnrss
(MOHUTORMHT)

* YaHapblH yowpanara
= M3IOINNWUAH aKynryi
Bannan rm

= BUIHECHMIAH HIMHYYA
= YN akunnaraadbl H3rkyyo
* J3MAHWE H3MHYYO

MOHNOXMCTUKC Moy NMUIAH BU3HECUIMH YN ayKnnaraar apcasnrym, TorTBoOpTom
ABYyYyNnaxad XsiHaNTblH TOrTONLOOHbI XYP33H[, aHXaapy, 2025 OHbl 3XHUM xarac
YXUNG Aapaax YUMMBA33P XAHANTbIM YO OYHTIM X3P3NDKYYN3H axkuananaa. YyHA:

> KoMnaHuiH 3acarnan, Mepaeraex 6y AypaMm xypaMm, 3px 3ynH 6apumT
OUYIYYOAVMNH HUALAWMIAT YHIN3X, 36BNOMXK 6rexX HUNLIMNH ayanT;

> YaHapblH yaMpanarbiH TOFTONLOOHbI 1ISO cTaHaapTbiH X3P3MDKUATUNT
YH3M3X, YP AYHTIM, VP HONeeTa 6ananbIr XaHrax, Camxkpyynax 60M1oMKMnr

Topoopxomnox ISO gotoon ayauT,

> TY3-uiH 0apraasx xapaat 6yC 00TOOL ayauT,



VI. Horgon awwmr Tapaanaa

MOHNOXMCTUKC XoNAMHI XK Hb 2024 OHbI YXUMMWH 3LUCUIMH LSB3P alLrmiiH 21.9%
/XOPWH H3M apaBHbl ec/ XyBb Bytoy 2,137,637,638.80 /X0EP ToP6YM H3I 3yyH ryYmH
OOM00H caq 3ypraaH 3yyH ryudmH OOIOOH MAHra 3ypraaH 3yyH rydymH HalMaH
Terper HagH MeHre/ Terpervir KoMnaHumH HUMT XyBblaa 333MLUMMYASL,
HOrQ4OM aWwur GOMroH ONIrOXOo0pP LWWMWMAB3PASC3H. H3MK XyBblLiaa Tyc 6ypn
5.40 /TaBaH Terper Oe4YmH MeHre/ TerpervinH Horaos alur XyBaapuiaxaap
3apfacaH 6ereef HOrOoON alUMr aBax 3PXTaM KOMMaHUMH 3HIMMUH XyBbliaa
I33MUWMNIYONNH H3PCUMH YKarcaanT raprax OypTranuvniH egpuir xyBbliaa
I3IMUWNTYONNH 33/MKUT XYPrblH BYPTranniH eapeep TOrTOOCOH. XyBblLiaa
333MWNIYANNH Horgon awrunr 2025 oHbl 5 gyraap capbiH Ol-HUIM epep
“YUTXT" XXK-map gamxyynaH onrosaoo.

B logistics

HOLDING

MOHJTOXUCTUKC XOJTOUHT XK

HOrAON ALLUMUI
TAPAAJIAA

HWUAT aLlurMmH 21.9%
2,137,637,638.80F
5.40F

2025.05.01

HUNT

H3MK XyBbLlaaHa

HOrg o alur
TapaacaH egep

VII. XyBbLaa xasaaciax xetenéep

MoHnoxmncTnke XonamHr XK (MSE:MLG) Hb 4,8 caa LWMpXar XyBbllaaraa HamK
OYpUMrHb210 Terpereep YHa MK HI3NTT3M 3aX 3931 A33P33C 3PTYYI3H XyAanaax
aBaxaa 3apfiacaH 6un33. XyBbllaaraa xanaacasCHbl Yp OYHA XyBbllaaHbl 3p31T
H3IM3IOXK, apUKaaHbl MOIBXXKU calyKpax, XyBbLiaaHbl YH TOrTBOPTOM 6aiix,
©COX, XOPOHIre opyynanTblH COHUPXbIM HIM3MAYYI3X HeXUenunur oypayynax
30PUTOTOMN XOTONGOP aMMKUNTTAM XIPIMKMK GalHa.

2025 oHbl 6 gyraap capblH 30-Hbl 64pUINH 6ananaap HUUT 394,564,897 (rypBaH
3yYH ep3H 0epBeH cad TaBaH 3YyYyH »XapaH OOpPBeH MAHra HalMaH 3yyH epaH
[,0/100) TOrperumH YHUMH AyH GyXMUI XyBbLi@ar H33NTT3M 3aX 333/193C 3PryynsH
Xyoanpaxk aBaapg 6anHa.

H33NTT31 3AX 333/193C XYBbLIAA

SPIrYYN3H XygAngAH
ABAX HoexXLeon

SpryynaH xyoanoas asax
XYBbLAaHbI HUAT TOD, LWKWPX3T

4,800,000

WHPXII3C MXTYA
IpryynaH xynannadq agax
FaxuanrbiH 0330 YyH3 zl oT
SpryynH xynangaH agax
XyEbLaaHbl HUAT OyH

1,008,000,000F

2025.04.01
2025.12.31

IpryynaH xynangaH
aBax xyrauaa

& wwwemiholding.mn
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H3ITraC3H OPJIOrbiH O3/TFAP3HIYHA

TAUNAH

H3rTracaH CAHXYY BANAONbIH TAUNAH

OpnorbiH TaWaHrbiH y3yynanT (caa F) 2023 H1 2024 H1 2025 H1 CaHxyy 6aMAnbiH TaWNaHrbiH y3yynant (casa ¥) 2023 H1 2024 H1 2025 H1
BopnyynantbiH opfioro 91,497 141,982 142,397 MeHreH xepeHre 8,742 9,194 8,488
BopnyynanTblH epTer (82,663) (130,264) (130,038) [aHcHbl aBnara 25,754 39,475 44,191
BoruHo xyrauaaT xepeHre opyynant - 3,195 436
HuiA ,834 nn 12,
MUT atmr 883 8 359 ypenunmk Tencen TenGep 7,757 19,314 10,018
BopnyynanT, YavpganareiH 3apaan (3,421) (4,156) (5197) Bapaa mMaTepuan 151 3,622 19,198
Bycan opnoro (178) 177 2,961 Byca/ 3pranTUitH XepeHre 2,294 2,304
Bycan 3apaan (17) (176) (514)
SpranTUnH XepeHre 42,404 77,093 84,636
YWn axunnaraaHbl U3B3p awumr 5,218 7,562 9,608 YHACSH xepeHre 1639 1902 14,697
CaHxyyruiin opnioro (sapaan) (58) 27 (843) ALnrnax 3px 6yxuit xepeHre 1,648 836 3,463
TaTBapblH ©MHeX LaB3p awwur (EBT) 5,160 7,590 8,766 Bycan spranTuiiH 6yc xepeHre 56 2629 1442
yoswnn - 3,463 -

OAT-H 3appgan (583) (943) (1,208)
SpranTuiH 6yc xepeHre 3,343 8,830 19,602

L>B3p awwmr 4,577 6,646 7,557
HuiAT xepeHre 45,747 85,923 104,237

Tonro KOMMNaHUMH XyBblLiaa 333MLIMIYng, 3,405 4,993 521
XAHaNTbIH 3PXryin XyBb OPOLLO0 1172 1,653 2,347 [aHcHbl erner 10,391 20,725 18,986
. YpbOaUmMK OPCOH OPoro 1,291 8,646 6,610
Byx Aanrapauryi opnoro BornHo xyrauaat 3931 2,754 4,642 12,01
[apaan BantoTbiH XOPBYYNIATUMH 30pYY - 24 350 Bycaa erner 486 1250 6.337

Bycap A3nrapaHry opnorbiH on3 (raps) - - 2,034
BoruHo xyrauaat ep Tenéep 14,923 35,263 43,945

TaWnaHT XXUnunH 6ycaa A3NrapaHryim opnoro 4,577 6,670 9,942
YpT xyrauaat ep Tenéep 1,684 2,905 7,029

Tonron KOMMNaHUMH XyBblLiaa 333MLUNIYng, 3,405 5,017 7,595
XAHaNTbIH 3PXryI XyBb 0POLIO0 1172 1,653 2,347 Huit ep Ten6ep 16,606 38,168 50,974
TalnaHT XXUnumnH 6ycaa A3NrapaHryi opaoro 4,577 6,670 9,942 33AMIAH oMY 26,237 41,604 45638
XAHaNTbIH 3PXryN XyBb OPONLLOOHA HOMAOX 2,904 6,150 7,626
HuUIT 33aUiMH eMu 29,141 47,754 53,264
HuiT ep Ten6ep 6a 33AUNH eMy 45,747 85,923 104,237
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H3NTracaH MOHIeH rymnrasHum TAUNAH

MeHreH ryunrasHum TannaHrmimH ysyynanTt 2023 H1 2024 H1 2025 H1 2023 H1 2024 H1 2025 H1
YHAC3H YN AXKUITNATAAHBI MOHIOH MYMAIra3
MeHreH opnorbiH AyH 85,407 184,318 148,687 MeHreH 3apnarbiH AyH 24 17,444 7,643
Bapaa 6opnyyncaH, YUN4Ymnnras y3yyncHuUn opaoro 84,100 140,313 137,372 YHOCOH XOPOHIe O/MK 933MLUMXIM TONCOH 15 262 3,185
DPXMIH LUMMTI3M, XypaamxK, TenbepuiiH opaoro - - 21 BueT Byc XopeHre 0K 333MLUNX3[, TOICOH - - -
[aaTranblH HOXBOPOOC XYN133H aBCaH MOHIo - 72 44 XepeHre opyynanTt OfX 333MLLUNX34 TONCOH - 3,856 1,254
ByuaaH aBcaH anbaH TaTtBap - 926 9203 Bycap ypT XyrauaaT XopeHre O/ 333MLNX3[A, TONCeH - 34 -
TaTaac, CaHXYY>XUNTUINH Oporo - - 14 Bycnan onrocoH 3331 60M0H ypbayuaraa 9 9,71 3,204
Bycan MeHreH opnoro 1,307 43,007 10,333 XO 6ycag MeHreH 3apnara - 3,580 -
XepeHre opyynanTblH Y aXkunnaraaHbl B3P MOHIOH
MeHreH 3apnarbiH AyH 91,425 196,181 150,058 VAR SSHIA EyH 99 (9.250) (2,660)
AKmnnarygan TenceH 2,953 1,039 5,369 = .
HWArMWIMH paaTranbiH 6anryynnarag TenceH 378 756 1186 ?c;::;g””“ YWN AXKUNNATAAHBI MOHIOH
Bapaa mMaTepwan xyganaaH aBaxap TenceH - 7,891 53,647
AWVrNanTbiH 3apaang TenceH 4 10 198 MeHreH opnorbiH AYH 2,348 29,876 35,529
Tynw waTaxyyH, T93BPUINH Xesc, CaN63ar Xaparcang TenceH 74,354 101,139 77473 3351 aBCaH, OPMIMH YH3T Liaac rapracHaac xyn193H aBcaH 2348 28,576 35337
XyYHWIA TeN6epT TonceH 8l 100 37 XyBblLlaa 60M10H 8MUMNitH Bycafl YH3T Lilaac rapracHaac - 1,000 193
TaTBapblH Ganryynnarag TenceH 2,159 4,838 4,013 XyN33H aBcaH
[aatranbiH Ton6epT TenceH 7 145 205 Tepen 6ypuiiH xaHaME _ 0 )
Bycapn MeHreH 3apnara 11,490 80,163 6,628 Bycag caHXyyr1itH MEHIeH Oporo _ 200 _
YHAC3H yMn axxunnaraaHbl L3B3P MOHIOH MYWIraaHUM AVH (6,018) (1,863) (1,371) MeHroH 3apnarsiH ayH 1,802 21,610 32,01
3331, ©PUMH YH3T LLaacHbl ToN6epT TeNceH MeHre 1,477 18,041 28,867
X©POHI® OPYYJIANTbIH YW1 AXXUTNATAAHbDI CaHXYYTMIMH TYP23CUNH ©rnerT TenceH 135 355 389
MOHIeH ryunras XyBbliaa 6yLlaaH Xyaanaaxk aBaxag TenceH - - 723
MeHreH opnorbiH AyH 124 8,194 4,983 TenceH Horgon awmr 190 2,858 2,032
Bycapn caHXyyrviH MeHreH 3apnara - 355 -
YHAC3H xepeHre 60pnyyncHbl Opnioro - 8 20
BueT 6yc xepeHre 60pyyNCHbI OPIoro _ - _ CaHXYYrMNH YWN axknnnaraaHbl U3B3P MOHIOH MNYMAraaHUMN
OYH 546 8,266 3,519
XepeHre opyynanT 60pyynCcHbl 0pIoro - - -
Bycap ypT xyraLaaT XopeHre 6opsyyncHbl 0paoro - - - BasioTbiH XaHLWWIH 3epyy (83) (27) 291
Bycaan onrocoH 3335, MeHreH ypbauunraaHbl 6yuaaH Tenent 65 5,225 4,153 -
ByX L3B3pP MOHIeH rynnras (5,456) (13,118) (220)
XYyN33H aBCaH XyYHWN opnoro 59 2,909 809
Xyn33H aBCaH HOrgoa alwmr - 53 - MeHre, TYYHT31 aAunTrax XepeHrMmH sXHUW yNasrasn 14,198 22,312 8,709
MeHre, TYYHT3 aAuNnTrax XxepeHrmmH sUCUWH yNasaraan 8,742 9,194 8,488

38 2025 OHbl | Xarac >XUnunH YN axxunnaraaHbl Tannad




H3rTracaH eMUYUmMH eePYNONTUNH TAUNAH

Fapgaap
Hamx BasioTbiH XaHanTbiH
XanaacHbl TOeneraceH XepBYYNSNTUMAH XypuMTNaracaH 3pXryi XyBb

©OMUYMIAH eepUNIeNTUAH TaWNaHIUAH y3yynanT (caa ¥F) oMy XyBbLiaa KanuTan HeeL awmr oposnuoo HuAT AyH
2023 oHbl 12-p capblH 31-Hbl yNAaraan no - 10,188 (212) 29,191 4,154 43,439
HartnaH 6opgox 6ypTranvuiiH 3anpyynra - - - n 52 22 85
3anpyyncaH ynaaraan mne - 10,188 (200) 29,243 4,176 43,525
TannaHT yeninH LaB3p awur (angargan) - - - 7,339 3,008 10,346
Bycag A3nrapaHryn oprnoro - - - (106) (319)
©Mung rapcaH espunent - (1,427) - - 329 342 (757)
3apnacaH HOrgon awur - - - - (2,945) (1,200) (4,145)
JaxuH YHIMTa3HWUI HIMITAIMIAH X3P3MKCIH AYH - - - - - - -
2024 oHbl 12-p capbiH 31-Hbl YNA3rA3N mno (1,427) 10,188 (307) 33,965 6,325 48,650
HarTtnaH 6ogox 6ypTranuiiH 3anpyynra
3anpyyncaH ynaaraan 1o (1,427) 10,188 (307) 33,965 6,325 48,650
TalnaHT yeuinH UsBap awur (angargan) - - - - 521 2347 7557
Bycan A3nrspaHryi opnioro - - - - - :
©Mumna rapcaH eepunent ° : - 350 1046 (1046) 2384
3apnacaH HOrgos awmr - - - - (2,017) - (2,017)
LOaxuH YH3MM33HUM HIMITAMIMH X3P3MKCIH AYH - - - - B - :

n9 (1427) 10,188 43 38,205 7,626 56,575

2025 oHbl 06-p capbiH 30-Hbl YNaaraan
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